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einrich Hiirlimann, oder, wie er in Gefihdftsfaden
unterfdyrieh: A. Hirlimann, wurde am 18, Juni 1857
in §elbbady geboren. Dort, in der Gegend des obern
Biividfees, war die Familie Hiivlimann {don feit
Jabhrhunderten gefeflen ald ein Gefdledht tiidytiger
Bauern und Miiller und batte fid) einen bedeutenden
Woblftand erworben und erbalfen. Der Urgrofiva-
ter war Miiller in Feldbad), ein ernfrer Mann und
gufer Hausvater; an feinem Tifd) verfammelte {idh ein
sablreiches Gefinde und in feiner Stube herridten die
befdyeidenen Sitten der Wafer. Der Grofvater war
Kantonsrat und ein grofer Herr; in feiner Unterneh-
mungsluft Fiindigte fidh ein neues Jeifalfer an: er baufe
und bewobhnte den fdhonen NRofenberg, er befaf voriiber-
gebend das Sdlof Teufen und er begriindete {dlielid
mif einem deutfdyen Baron jufammen, der indeffen jur
gegebenen  Zeit wieder verfdwand, die Brauerei
Seldbady, die frog guter Einridtungen ebenfo weniy
sum renfieren Fommen wollfe wie die Landwirtidafst in
Teufen. Der WVater, Albert Hiirlimann-Miiller, den
¢8 ju einem gelehrien Beruf, sur Botanif, getrieben
batte, erlebte die Bebdenfen feiner Mutter deutlid) ge-
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nug, um ju fehen, wo e8 bei den vaterliden Unferneh-
mungen haperte; fo bildbefe er fid) al8 Brauer aud und
bat mit Tatfraft und Umficht die Bierbrauerei Feld-
bady su einem gufgehenden Befrieb gemadyt. Seine
Srau war Clijabeth Miiller aug Jiividy; fie wufite bei
ibrem an Anfehen bedeutend frattlidheren Mann thren
Willen redyt off durdiyufesen und war auf Stondes-
wiirde und Frommigeit ebenfo bedad)t wie auf niid)-
ferne Syparfamteit. Der Geburt deg Sobhnes Albert
Heinrid) folgte ywei Jabre fpater diejenige der Todfer
Anna, die fpiter als ,Iantegotte!’ ihren MNidfen und
Neffen all die Liebe {chenfte, die ihr das Leben und eine
freudlofe Konvention, an die man fie fettefe, verfagte.
Die beiden Gefdywifter waren nidt befonders Fraftig.
Heinrichs Eorperliched Fortfommen madyte fogar den
Cltern anfinglide Sorge. Er wurde denn audy geitle-
beng Fein Muskelheld, aber im NReiten, wo Wille und
Intelligeny mebr gelten al8 Korperfraft, leiftefe er be-
fonderes. Seine CEriichung war eine forgfiltige, von
pen Cltern wobliiberfegfe. Der grofvdterlide Nofen-
berg, der weltoffene Ton der da herrfdte, die vielerle
Leute, die ein und ausgingen, big su den Kapusinern des
naben Klofters in NRapperswil, gaben diefer Jugend
ben grofijiigigen Hinfergrund, der ¢8 aud) verftandlich
madt, daf Heinvidy Hiivlimann fros feiner immer an-
fprudyslofen, befdeidenen Natur fid) felber einmal eine
Art Gegenftiict su dem fdlofabnliden ,Nofenberg”,
bent ,Siblberg’’ baute.

Heinrich war Faum das erfte Jabr in die Wolts{dule
gegangen, alg der Vater die Brauerei verfouffe und
nady Jiivich 308, wobei fiir ihn die Pflege cines Hals-
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leibens, aber aud) der Wille der Ehegattin, die 8 nad
ibrer Vaterftadt 304, beftimmend gewefen fein mag. In
Auferfibl fiedelte er fich 1864 an, und da er in Feldbad)
aud) die Kundidaft mit abgegeben hatte, dadyte er wohl
nidt daran, Brauer ju bleiben. Aber fein Gewerbe war
ihm dody fhon mehr Beruf geworden als er felber ange-
nommen batte — Neifen nady Miinden und Wien, wo
ihm frembe Betriche neue Anregungen gaben, faten ihr
iibriges — und im Jabre 1866 griinbdete er die Brau-
evet in der Enge und Faufte ju diefem Jwed das Ge-
lande des , Siblberg’’, e¢ines Mordnenhiigels an der
Sibl, der aud) nady einem freinernen ifd), der auf fei-
ner Hohe ftand, benannt wurde. Der Kouf war ein
grofes Wagnis fiir die Familie, ein Entfdluf, bei dem
Hiirlimann-Miiller Alles aufs Spiel feste — aber nur
wie ein Feldherr nady falfer, reifer Ueberlegung im ge-
gebenen Fall alles auf einen eingigen Angriff abftellt.
Das gange Vermdgen beider Ehegatten wurde fiir das
Unternehmen aufgewendet,fogar das Silber wurde ver-
fauft. Cine Hypothef nabm man bei Herrn Bobdmer
an der Sihl auf, dem Hiirlimann Sohn {don als
Sdiiler jabrelang den Jing bradyte und dabei ju hoven
befam, wie fehr man einen {o prompten Sduldbner
{dhise, der iibrigens eines Tages feine Hypothef jum
Bedauern des Glaubigers suriickiablte. Kaum hatte
man indeffen im 67 das Aufridytmabhl gefeiert, brad) in
Biiridy die Cholera aus, von der man fiir dag junge Un-
ternehmen dag Sdlimmite befiivdytete; viele Fomilien
verliefien die Stadt auf Monate. Hiirlimanng aber
blichen, — bdie Seudye, die viele Opfer gefordert hatte,
ging an ibnen vorbei, und das Gejdaft madyte feine
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erfte Bliiteseit durdy; das vorliufige Fehlen einer Kon-
Furreny ermoglichte einen rafden Aufftieg.

Die Familie wobhnte wiabrend der Bauarbeiten im jet-
sigen Stallmeiftergebiude, dann in dem ang Gefdife
angebauten Hous auf dem Hiigel oben. Heinvidy Hiirli-
mann ging in Auferfibl jur Sdule; er jeigte jenen
Chrgeiy, der friih felbftdndig madt. Nady der Wolfs-
fchule Eam er auf die Induftriefdyule, dann auf das Eid-
gendifijdye Polptedynifum. Nidyt minder widtig als die
Sdule war fiir den jungen Hiirlimann das gleidseifige
Aufwadfen in Brouverei und Familie — denn beides
gebdrte im alten , Siblberg’’ jufammen; e herridten
patrisrdalifhe BVerbaltnifje. Mutter Hiirlimann hatte
fiir das Cffen der Brauergefellen mit ju forgen. Diefe
wobnten dagumal in der Brouervei und alfe Brauer-
fitte verlangte von ihnen, daf fie unverbheiratet blichen,
big auf die wenigen, die Meifter wurden; Hiirlimann-
Miiller war der erfte, der audy den Gefellen dag Heira-
fen geftatfete, was ibm aber von anderer Seife febr
vertibelt wurde. Sein Sobn hatte Gelegenbeif, in fei-
ner Jugend all die tiblen Seiten der Arbeiterverhilt-
niffe fener Jeif Fennen su lernen, und er hot e fid) jur
Aufgabe geftellt, den von ihm abhingigen Mitmenjden
ein menfdenwiirdiges Leben ju verfdaffen. , Shauen
Sie’!, fagte er {piter cinmal feinem Direftor, alg der
fiir eine Lobnerhohung nidt ju haben war, ,id) ¢ffe gern
ein Beaffteaf, aber mif einem habe id) genug, — wa-
rum foll idh dann dag pweife nidht meinem Mitmen-
jhen gonnen?’’ Diefe humane Gefinnung blieh frets im
NRabmen des Moglidyen und gerade deshalb wurde fie
audy in die Tat umgefess.
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Auch die Krifte, die dem beften Avbeitgeber dasg Le-
bent {dhwer machen, lernte Heinvidy Hiirlimann friih-
seifig Fennen, und namentlich ¢ i n Creignis blieb ftdr-
fer in feiner Crinnerung baften alg alle fpaferen
Streife und Boykotte. Cines Jags batte Mutter
Hiivlimann gefottene Kartoffeln ouf den Tifd) der
DBrauer frellen laffen. Dort fafien fiinfyehn NRothen-
burger Bravergefellen — ous dem {dhonen malerifden
NRothenburg ob der Tauber — und diefe erfldrfen, einen
folchen Jraf dfen fic nidht, yutfdten fid) gegenfeitig
ordentlidh auf und pulverfen die Karfoffeln on die
Wand des Shalanders. Am folgenden Morgen in der
Sriihe aber, alg der Braumeifter mif feinem ,In Got-
fes Mamen fteht auf!’’ in den Shlaffaal fraf, antwor-
tefen die fiinfyehn Nothenburger mit der fraditionel-
len Kiindigungsformel: I bleib liegen'’. Hiirli-
mann-Miiller, der das Benehmen der Gefellen am
Fifdy fiir fidh und feine Jrau als ticfe Beleidigung emy-
fand, {dicte den Sobn ju den Brauern, um ju por-
lamentieren; ¢¢ wurde ein Waffenftillftand von 14
Tagen gefdhloffen und die Kiindigung folange bhinaus-
gefdyoben. Kein Menidy fprady nun mebhr ein Wort
oon der Affare; nur die Kavtoffel-Fleden an bder
Wand, die ouf Weifung Hirlimann - Miillers nidt
wegaepust werben durften, evinnerfen an die fdhamlofe
Behandlung eines niiliden Nabrungsmittels. In-
deffen wurde Hiivlimann Sobn — ¢r modyfe damals
gegen 20 Jabre alf fein — in aller Stille nad) Kemy-
fen im Bayrifden gefdict, wo einft der WVafer das
DBrauerhandwerf erlernt bhatte; dort warb Heinrid
fiinfyehn neue Brauver an. €8 war am 14. Tag nad)
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jenem Creignis, alg die fiinfyehn auffaffigen Brouer,
die bereitd Sdylimmes abnten, auf dem Steinentijd)-
weg auf der Hobhe gegendiber der Brauerei den jungen
Hiivlimann mit flinfiehn Mannern auftauden fabhen
und nun wufiten, daf ihres Bleibens in Jiivid) nidyt
[anger fei, fo gern fie jest audy geblichen waren.

Auf dem Polyptedhnifum erhielt Heinvidy Hiivli-
mann  feine Dbeften Anvegungen durd) Prof. Mever,
einen befannten Chemifer. BVon der Wiffen{daft nahm
er gerade fo viel in fid) auf, alg fiir einen fouverdnen
Ueberblid in feinem cigenen Gewerbe niislid war.
Dann forgte der Water fiir die fadymannijde Weiter-
bildbung: sundadft in der Baron Kuffner’iden Brau-
evei bei Wien, wo Hiirlimenn namentlidy in DoFfor
Sdulze einen Mentor fand, an dem er jeitlebens in
danfbarer Verehrung bing, dann in der Brouerei
Mareville bei Nancy, wo der junge Shweizer nidht
minder gern weilfe; die Kenntnig der Werbiltnifie nidyt
nur in Bapern und Oefterveid), fondern aud) in einem
anbdern Land wie Franfreid), das jo an der Biologie fiir
bag Brauereigewerbe eine fo grofe Nolle fpielte, gab
feinem Gefidtsfreis von vorneherein eine auferordent
lide Weite, feinen Kenntniffen eine Mannigfaltigteit,
bie ihn einen umfo unabhingigeren eigenen Weg finden
liefien.

Im Jabre 1881 fraf Hiirlimann ing viferlidhe Ge-
fhdft ein. Deben der firengen, anbaltenden Arbeit,
mif der er fidy von vorneherein eine autoritative Stel-
lung erwarb, waren die Jreuden subsufe diinn gefift;
penn die liebevolle aber firenge Mutfer forgte fiir ein
efwas puritanifdes NRegiment. Jwar durffe der junge
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Hiielimann audy on die Balle der guten Jiirder gehen,
vielmehr er mufite — denn aud fie flanden unfer dem
Syepter der Mutfer, und webe dem jungen Kavalier,
wenn er fidy gefraufe, eine junge Dame, die ithm gefiel,
su engagieren, bevor feine Sdywefter Anna und ibre
Sreundinnen thre Tdnger gefunbden hatten. Sdliehlich
ftreifte er, was Bdlle anbelangte. Dafiir jattelte er fid)
Sonntags umfo lieber fein Pferd, um Tante Grifli,
die Sdwefter der Mutter, in Altftetfen unten ju be-
fudpen; dort, bei den Wehrlis, die eine grofe Landwirt-
fdhaft batfen und wo cin Shwarm von Kindern das
Haus belebte, herridte immer Deiferer Befrieh, dovt
lief ¢8 fich wobl fein. Immer mebr nahm Hiirlimonn
nun oud) am gefellfchaftlichen Ceben der Stadt feil, und
alg einmal im Jabre 1887 bejdhloffen wurde, im Kiinft-
lergiitli cin Jeft ju Chren Gottfried Kellers ju geben
und die Perfonen feiner Novellen durd) Fofttimierte Jiir-
der und Jtirderinnen darsuftellen, da gehdrfe Heinrid
audy ju der fleinen Abordnung, die bei dem Didyfer vor-
fprady, um fein Cinverfrdndnis ju erbiffen. Jwar meinfe
der alte Herr, das fei jo alles dummes Jeug, was fic da
vorhitten, dag gebe dody nidyt, fie follfen e$ rubig blei-
ben laffen, aber er fagte dodh ju und foll fih dann
{hlichlich bei dem Feft auf feine Weife amiifiert haben,
indem er fich einen Mordsraufd) antranf. BVon diefem
Seft gibtf ¢ ein grofies Bild Bidling, die Familie Bod-
lin in vomifdem Gewand bei wildem Jedigelage dar-
ftellend; ein Gefelle im Mantel im Hinfergrund, der
fich Erampfhaft abmiiht, cinen Efel gu befteigen, foll
Gottfried Keller felber fein. Dag BJild ift heute im
DBefis von Heinvidy Hiivlimann-Hofmann. A8 bder
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junge Hiirlimann nun bei Frau Merfli, der befann-
teften KoftiimEiinfilerin der Stadt, fiir diefes Feft fich
alg ,Gefner’’ ausftafficren lief, den er im ,,Lanbdvogt
von Greifenfee’’ davftellen follte, meinte die Coftu-
- miére, auf eine Mobe deutend, die im Jimmer hing:
pI3ft diesd nidt ein pradriges Kleid? Dag wird bdie
junge Sraulein Hivsel fragen, die foll eine Freundin
ber Figura Leu darftellen!’’ Hiirlimann war nidt we-
nig erftount, alg thm fury dareuf der thm woblbefannte
Oberft MNeefer feine Stieftodter, von der er bigher nur
alg dem,, Meeferli’’ gehirt hatte, ald die bewufite Frau-
lein Hirgel vorftellte. Dasg Crftaunen war an Mutter
Hiivlimann, alg Heinvidy eines Tages die foum jwan-
sigfabrige Bertha Hirsel sur Braut nahm obhne von ihr
dagu erforen worden ju fein, dodh war man im Sipl
berg bald veridhnt, als man horte, daf die junge Dame
in dem vornehmen Froumiinfrer sur Kirde ging. Am
18. Oftober des Jabres 1887 fand die Hodyseit fiatt,
und big jum Tode Heinrid) Hiirlimanns im Jabre
1934 bat diefe Ehe in feltener GliicflidyFeit gedauers:
Sichen Kinder find daraus bhervorgegangen: Lofti,
Tpali, Hang, Heiri, Lucie, Martin, Efther, von denen
Lucie {dhon in gang jungem Alter frarb.

Was fiir eine innere Stirfung Hiirlimann von dem
Augenblict an empfand, als er einen Lebensfameraden
an feiner Seite wufite, der bereit war, mit ihm durd
pif und diinn ju geben, Freud und Leid mit ihm u
feilen, seigfe fid), als der Dreifiigjabrige feinen WVater
vor die Fategorifde Cntfdeidbung ftellte, ihn entweder
su feinem Compagnon ju maden oder ihn nady Frant-
reid) siehen ju laflen, wo thm — wie er {dhwary auf
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weiff beweifen fonnte — ein Poften alg leifender Divet-
tor einer Dbedeutenden Brauerei angebofen fei. Der
Bater fagte obhne su sogern: , I mady Did) gern ju
meinem Compagnon, fofort, aber nur wenn Du’s der
Mutter nidt fogft, denn id) will Friede im Haufe ha-
ben.”” Diefe Abmadyung follte nidt lange Ddauern;
penn fdhon 1888 ift Albert Hiirlimann-IMiiller geftor-
ben. Cr war, als der Sobn fid) verheiratete, nad) dem
Partring gegogen, wo er ¢in im Bou befindlides Haus
faufte (heute von der Jamilie Miggli-Hiirlimann be-
wobnt), und war nur nod sur Oberaufficht taglidy jur
Brouerei hiniibergegangen, wo fein Sobn nun haufte
und regierfe.

Dag Wirken A. Hiirlimannsg in der Brouerei, de-
ren CEntwidlung jum gefunden, lebenstriftigen Grofi-
betrieh fein Lebenswerf darvftellt, Hat in der Arbeit
Profeflor Saissews ,Die Brauevei Hiirlimann 1867
bis 1927 (sum 70. Geburtstag A. Hiirlimanns
1927 in Qiiridy ald Manusfript gedrudt) eine um-
foffende Wiirdigung nady der fadliden Seife hin ge-
funden. Hier feien nur einige perionlide Jtige feft-
gebalten aus diefen Jabryehnten, die mit Arbeit fonder-
gleichen, mit Kampfen, Krifen, Crolgen reid) ous-
gefiillt waren.

Bon den Cigenfdhaften, die A. Hiirlimann ju dem
erfolgreiden Gefdaftsmann madyfen und ju der in je-
pem Kreife hervorragenden Perfonlichfeir, die diberall
ba, wo fie fatig eingriff oder mitmadyte, bald an der
Spise ftand, war widtiger als alle andern, die felfene
Sabigteit, ,cinfad)’’ ju denfen, die Dinge nidt Fompli-
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stert, fondern in grofien Linten ju feben, in den {dhein-
bar verworrenfien Dingen den Schwerpunft infuitiv
su erfennen und im Augenblict der Crfenntnis danad
su bandeln. Cr befaf Phantafie, gepaart mit Niidy-
fernbeit; denn feine Pbhantafie befafite fidh nur mit
NRealititen, nie mit Phantomen, — fie liebte das Nifi-
fo, aber nidyt die Spefulation. Ju feiner hoben Infelli-
geny fam das von Jugend an geiibte Selbfidndigteits-
gefiibl, verbunden mit Selbftbeherridung, die durd)
die friibe Werantwortung, die er frug, geftdhlt wurbde.
Seine militirifd) rafde Cntidluffabigfeit lieh ibn fel-
tfen neben dag Jiel {dhlagen; in ein paar lapidare Sase
formulierf, pflegte er widtige Entideidungen weifer
ju Leifen und diefe frugen immer den Stempel der Klar-
beif und Einfadyheit, niec den eines verlegenen Kompro-
miffes. Peinlidyen Ordnungs- und Piinfelidfeitsfinn {ib-
fe er {elber unbd verlangte er von andern. Er fonnte, wie
fdhon fein Water, in grofien Jorn geraten — aber
Srembden gegeniiber lie ev fid) nie gehen, und wenn er
einmal Deftig wurde und mif riidfidtslofer Scarfe
purdygriff, efwa mit einer Cntloffung auf der Stelle,
fo faf er dies nur unter der Kontrolle feines ftets Fiih-
len Berftandes, der nur dag Mofwendige, nie aber
Ungeredyfes sulieff. Je ndber er freilidy den Menfden
ftand, defto gelocferter gab er fidh; in der Familie vor
allem Fonnte er fih geben laflen und obhne feelifden
Bwang ausfpredhen. Eines feiner gefdaftliden Grund-
pringipe war: Sdau dir den Mann an, mif dem du
su fun baft und laf deinen erften Cindrud des Ver-
frauens oder IMififrauens beftimmend fein, aud) wenn
nadher die Informationen anders lauten follfen —
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und sablreiche Beifpiele geigen, daf fein Inftinft rid-
tiger war al8 Ausfiinfre. Denn er hatfe einen grofen
Sinn fiir Menfdpen; und wenn wir feiner Fabhigfeit
gedaditen, einfad su fehen, jo vor allem deshalb,
weil er faft immer oud) im Gefdaftliden vor allem
pbag Menfhlide fab.

Beim Aufbou des Gefdyiafres lief fidy A. Hiieli-
mann vor allem eine vorfidtige Finangpolifif
angelegen fein. In den erften Jabhren fdyien allerdings
feine bejondere BVorfidt vonndten, da alle Umftande
bas rafde Aufblitben ded Gefdaftes begiinftigten —
aber nur big die Finangwelt aud) diefe neue giinftige
Gelegenbeit jur Kapitalanloge wabrgenommen bhatfte
und von einem Tag jum andern finangfraftige Aftien-
gefellfhaften auf die Beine fellte, die dem Hiirlimann-
fhen Privatunternehmen mit fddarffter Konfurreny
drohten. Namentlidy in den adtziger Jabhren fam e ju
einem Wettlauf swifdhen den eingelnen Brauereien, der
befonders auf eine reidlide Finangierung der su er-
obernden Wirtfdhaften binauslicf. Eine der rivalifie-
renden Affien-Brauereien mufite in diefer Jeif drei-
mal ihr Aftienfapital wedfeln, {o gefdbrlidy war ihr
die gewaltfame Crhshung ded IJahresumiakes gewor-
pen. Hiirlimann, der nur fein cigenes BVermbgen ju ver-
fpielen batte, Dewdbrte in diefen Jeiten feine ebenjo
vorfidytige wie beweglidhe Finangpolitif, die alles Hafar-
dieren mied, rubig ouf einen groferen Umfaf verjid)-
tete, wenn er auf Koften der NRentabilitdt und der Li-
quiditit ging und dod) durdy ein energifhes Berfolgen
der vorbandenen, foliden Moglidyfeiten bdie Spiken-
ftellung feiner Brouerei in der Jlirder Gegend hielt
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und das Gefdhift ftandig vergriferte obne fidy in Ab-
bingigFeit von fremden Financiers su begeben. Was
diefes ftandige Auf-dem-Poften-ein fiir eine Nervenan-
jpannung bedeutete, follfe fein faufmdnnijder Diref-
tor Baumann erfabhren, ald er ihim wibrend eines un-
freiwilligen lingeren Urloubs jum erfienmal die gange
Caft der Werwaltung iiberlief. IJm Jahre 1898 nim-
liy wor A Hiitlimann an einer Lungenenfiiindung
fdywer erfrantt; die Aersfe verordnefen einen Kur-Auf-
enthalt in Aegypten. Gewohnt, alles felber ju entfdyei-
den, jogerte A. Hiirlimann im gegebenen Augenblict
nidht, die ganse BVerantwortung cinem Menfden, dem
er Wertrauen fdentfe, su iibergeben. Dirveffor Bou-
mann freute fidy. Als aber A, Hirlimann, naddem
jein Qeiden in der frocfenen Hise Afrifas vollig ge-
heilt war, sum erften Mal wieder in das gemeinfame
Biivogimmer frat, fand er einen fiarf gealterten Herren
Baumann, der thn mit einem erlfenden Seufyer ,,Gott
jei Dant, daf Sie wieder da find", empfing.

BVom Kundenbefud bat fig A Hiclimann
nady Moglicdyfeit suriidgehalen, um feine Gefundbeif
. und Sypannfraft vor den eflidhen Flajden Wein u
jponen, die bei folden Gelegenbeiten bdran glauben
miiffen. Dagegen infereffierte v fidh nidht minder alg
fiir bas RKaufminnifde fiir die Tednifde Seite
jeines Betriebes. Cr benubte feine NReifen ing Aus-
land, um fid) immer wieder neue Anregungen ju holen,
bie er dann mit eigenen Ideen Fombinierfe und in enger
Rufsmmenarbeit mit den Ingenieuren und Mafchinen-
fabrifen ausfiibrfe; denn gur Jeit des Aufbaug der
Brauerer war audy die Herftellung der Majdinen nod
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nidt o genormt wie heute — bder Technifer felber
mufite entideidende Infpivationen geben. Bet den
Neuanfdhaffungen wog Hiirlimann immer forgfaltig
ab swifchen den WBediivfniflen, der Leiftungsfibigteit,
per Dauerhaftigheit und der finangiellen ITragweite.
Jmmer wieder frellfe er Berechnungen an, madte ev fid)
Statiftifen, um feinen Befrieh auf die duferfte Wirt-
fhaftlidteit hin durdzuorganifieren, und als er bei
feiner erften Amerifaveife, Fury nad) feiner Krantheit,
in Chicago dariiber vor Fadleuten fprad), erwedte er
nidt geringes Crftaunen mit den Jahlen feiner Ve-
triebsftatiftif, die er bei diefer Gelegenbeit befanntgab,
befonders im Hinblif auf den Auferft geringen WVer-
braud an Brennmaterial. Hiivlimann hot felfen von
Organifieven’’ gefprodyen; aber er war wobl einer der
bedeutendften Organifatoren feines Gewerbes. LUnbd
da er die auftoudenden fedynifden und wirtidaftliden
Sragen nidt nur von den cigenen Gefddftsinterefien,
jondern von der grundfisliden Seife aus fah, ver-
modyte er im gangen Gewerbe und dariiber hinous an-
regend yu wirfen.

Das hohe WVerantwortungsbewuftiein Hiirlimanns
seigfe fidy nivgends {honer alg in feiner Cinftellung ju
feinen Avbeitern. JIndem er einem patriardali-
fden Fiibrerpringty buldigte, das fich allein {dhon durd
feine autovifative Perfonlichfeit redytfertigte, empfand
er sugleidy audy die dagu nofwendige Weranfwor-
fung, nicht nur dem Werf, fonbdern audy den Men-
i e n gegeniiber, die an dem Werf mithalfen. Er hatte
jeine Avbeiter gern mit all der Strenge und Liebe eines
beforgten Hausvaters, der felber ein Avbeiter im beften
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Sinne des Wortes war. Er war aud) hier ein Idealift,
der niichtern dadhfe und mit der Wirflidfeit redynefe
wie fie ift, fein philantropifder Phantaft. Wenn er ded
Morgens mit feiner Jigarre im Hof der Brauerei nad-
denflich auf- und abging, wufte jeder daf das Steuer in
gufen Hanbden fei. Aus der alten Jeit, da der Houghalt
des Befisers eine Art Mutterhbaushalt fiir den gangen
Betrieh war und dag Privatleben nod) mehr mit dem
Berufsleben Hand in Hand ging, frammte nod) eine
Sitte, die fidy bis Fury vor dem Krieg erhalten hat: da
ftanden feweils ju MNeujohr im Sihlberg oben einige
Korbe mit Hefesdpfen und Hefefrangen fiir die Arbeiter
und Angeftellfen — jeder Werheiratete befam cinen
Krang, jeder Unverbeivatete cinen Jopf. Leider fielen
fhlieflich Jolhe Sitten der Induftrialifierung der gan-
sen Qeit jum Opfer und e traten unperisnliche Map-
nabmen an ihre Stelle. So gabh ¢s in der Brauerei Hiir-
limann {don lange vor der gefesliden Negelung eine
gufe Krantenfafjfe. Die Lohne warven im
Durdfdhnitt Hoher als anbderswo, infolge cines Sy-
ftems, dag den langjabrigen Arbeiter bevorsugte —
und viele ergrauten in Chren im Hiirlimanniden Ge-
fhaft; von den Arbeitern des eigentlichen Braubetrie-
bes waren 3. B. im Jahre 1927 63 " fdhon iiber zebhn
Jabre, 27 "o gar fdon iiber 20 Jabhre im Dienite der
Brouevei tifig! Eine Avbeiterfommifiion,
bie den Arbeitern cine Gelegenbeit gab, fich der (e
{daftsleitung gegeniiber offen susjufpredyen, ohne daf
der Cingelne BVergeltungsmanabhmen ju fiivdten hatte,
funftionierte in der Brouerer Hiirlimann fdon lange
ehe die Cinvidtung folder Kommiffionen in  der
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Sdyweiy Gegenftand erbitterter Kampfe wurde. Nidyf
minder am Hergen lag A, Hiivlimonn die Fordberung
bes Sparwillens bei Angeftellten und Avbeitern; ju
diefem Jwed gab er ihnen die Gelegenbeif, in feinem
Gefchaft gegen einen febr giinftigen Iing Geld anju-
legen, wovon denn audy reidhlidy Gebraudy gemadt
wurde. In den Augufttagen von 1914, als ein foforti-
ges Juriicksiehen diefer Kapitalien dem Gefdaft hatte
unangenehm werden fénnen, seigte fich wie weit das
WBertraven in A.Hiirlimann und feine Mafnabmenging:
¢ wurden damald mehr Einlagen als Abhebungen ge-
madyt. Herr Gafimann hat alg alter Arbeiter der Brau-
eret bei der Abdanfungsfeier in ergreifenden Worten
dem Anfehen Ausdrud gegeben, deffen fidhy ,,Bater!!
Hiivlimann bei feinen Angeftellten und Avbeitern er-
freute: ,,Herr Hiivlimann-Hirgel war nidt nur unfer
Seniordyef, er war jedem von ung ein freundlider Be-
vafer und alle verehreen ibn wie einen BVater. Vater
Hiivlimann hat ung gegendiber nie cinen Herrenftand-
punff eingenommen; jeder war fein Mitarbeiter, jeder
balf ihm dabei, fein Lebenswerf ju erfiillen. Wer Sor-
gen batte, durfte rubhig und offen mit ibm fypreden; fiir
jeden, auch den fleinften Arbeiter, hatte er Gehsr und
ein mitfiiblendes Hery. Seine Bejdyeidenheit in allen
Dingen und feine Leutfeligfeit laffen unsg heute, da e
nicht mebr ift, das Gefiibl, den beften Pringipal weit
und breit im Land befeffen u haben.”

Aucy fiber den Rabhmen ded eigenen Gefdhiftes hin-
ous war A. Hiirlimann ein Anbhinger moglicdft weit-
gebender Sufammenarbeit jur Wermeidung der iblichen
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Streifereien, die feinem efwas niigen und hod)ftens dem
cinen efiwas mebr {daden als dem gndern. Da, wo
er nidyt su befeblen batte, vermodyte fidy Hiirlimanns
auforitative Perfdnlichfeit in Werbindung mit feiner
veridhnliden, giitigen Art nidt minder frudtbar aus-
suwirfen als im eigenen Befrieh. In den Jahren von
1895 bis 1902 war er Prifident des Verbandes der
Sdyweigerifdhen  Brouereien, dem die Arbeifs- und
Cobnverhiltnifie unterftellt find. Brauereibefiser Sris
Weber fafte fein Urteil iiber Hiirlimanng Wirken in
diefer Stellung in die Worte jujommen: ,ES ift fein
Berdienft, wenn dag damals gefidree Werbaltnis pwi-
jden Arbeitnehmern und Arbeitgebern mit dem ihm
angeborenen feinen ITaffgefithl wiederum sum Guten
gewenbdet werden Fonnte.” Dem, Sdyweierifden Bier-
brauerverein’’ ftand er 1901 big 1908 al8 Prafident
vor. Sein Hauptverdienft war, nidt nur felber das
Wertrauen famtlicher Kollegen erworben, fondern un-
ter den Brauern im Algemeinen jene Atmojphire
von BWerfrauen gefdafft yu haben, die, von Herr Jris
Weber weiter gepflegt, die Grundlage fiir die nofwen-
dige Qufammenarbeit wibrend der Kriegsjeit und fiir
die fo frudytbaren BVertrdge sum Kundenfdyus bildeten.
Hiielimann hatte die Fabigteit, im Geifte der Gemein-
fehaft su denfen, und fo erfafte er infuitiy, wo es wid)-
figer war, die grofie Grundlage su fdaffen als im ein-
selnen Fall ju gewinnen. Er war jederseit, alg ein ved-
ter @idgenof, bereit, dem vermeintlidhen oder wirfli-
den Gegner die Hand hinguftveden und mit ihm in
offener, vertrauensvoller Ausfprade gemeinfam einen
SBeg aus den fadyliden Gegenfisen heraus pu finden
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— und diefer Weg war immer vorhanden, wenn aud)
der entfpredhende Wille vorbanden war. Hirlimanns
bohes Anfehen bei den Wirfen flamme nidyt suless
aus einer Jeit der Kamypfe, wo diefe Avt ihre fihtbaren
Friidyte frug. Befonders wibhrend der Kriegsjeit war
¢s einmal ju einer Spannung 3wifden den Organifa-
tionen der Wirte und der Brauer gefommen, die big
sum Abbrudy aller Briicken fiihree und den Kampf un-
vermeidlich madite. Da ergriff A. Hiirlimann perfon-
lid) die Initiative: ohne den BVerbinden efwas su fogen
wandfe er fidh an einige der Wirte, von denen er wufte,
dafi er fich mit ibnen menfdlid) verftehen Fonnfe — und
in einigen verfraulidhen Befpredyungen war alsbald die
Bafis der Werftandigung gefunden, die die Werbandsje-
frefire fiiv unméglid) bielten. Wenn Hiirlimann fo han-
delte, wufite eben der anbdere,daf s fid) da nidhf um ¢inen
WVerbandlungstniff, fondern um cine edyte Gefte der
Berjohnlidhfeit handelte. Denn Kniffe, die lagen Hiir-
mann nidt, und nidts erfiillte ihn mit folder Gering
fhdsung wie alles was Demagogie ift und was in den
Phrafen falfper BVolfsbegliicter vder in den Spikfin-
digfeiten iibereifriger Advofaten Janf und Unfrieden
in die Welt bringt. Die grofie Jriedensliche und Vey-
fShnlidykeit Hiirlimanns waren nur die nofwendige Cr-
gingung feiner Energie und Jielbewufitheit ju einer
vollen, vitterlidyen Perfonlidfeit.

Von der Tdtigleit Hiirlimanns in Werbinden, die
mit feinem Beruf sujommenbhingen, ift vor allem nod)
oie , Wiffenfdaftlide Unterjudungsftation fiir das
Sdweiserifde  Brauereigewerbe’’  (nadher: ,, Ber-
jfudsftation {dweiserijder Braueveien’’) su nennen, die
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feinem Bediivfnid nady grundjaslicher Arbeit im Dienfte
der Allgemeinheit ihre Cntftehung verdanft. Von 1890
big 1923 war ¢r Prafident, dann Ehrenprifident die-
fes Jnftitutes. Die Wiffenfdaftlihe Station fiiv
Braveret in Miinden wiblte ibn fdhon 1888 in ihren
engeren Ausfhuf und bhat ihn fpdter als Danf fiir
feine aftive Teilnabhme, wabhrend deven er ebenfoviele
Anregungen su geben wie entgegensunchmen verftand,
jum Ehrenmitglied ernannt.

E8 ift erftaunlicy, wie Hiivlimann, deflen auforifire
Gejdyaftsfiibrung die gange Perionlichfeit fiir bdos
cigentliche Lebenswerf beanfprudyte, dabei nody die Jeit
fand, fidy fiiv vieles Anbdere su infereffieren. Auf defo-
rafiven Chrenpofiden war er allerdings nidhf ju finden.
Db er bei der wiffenfdaftliden Stiftung der Univerfi-
tit oder im Werwaltungsrat bder Sdofoladefabrif
Lindt & Spriingli mitmadyte, immer war fein Inferefie
ein tifiges, frudytbares. Daf er aud) dem Staat
auf feine Weife u dienen fudte, war fiir ihn, den
tfrenen Sobhn des Waterlondes, felbftverftindlid). WVon
per Polifif freilid) bat er nidyt gerade viel gehalfen
und dies felber in die Worte gefaht: ,,Politifd) hat
A. H. nie cine Rolle gefpielt; er war immer der An-
fiht, Dafi eine viel grofere Berfdhnlidfeit swifdhen den
Parteien herrfden follte und daf die Sffentlidhen Be-
amten fich al8 folhe nicht von Parteiinfereffen leiten
laffen diivften’’. §iir fidy felber befannte er fidh sum
Sreifinn; denn ein ebenjo liberales wie patriotifd) felbft-
stidhtiges Befenntnis entiprad) feinem cigenen Wefen.
§iir jede andere ehrliche Ueberseugung hatte er Hod):-
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adtung, obwobl er in Vesug auf Chrlidfeit der Ge-
finnung durd) Crfabhrung redt {feptifdh geworden war.
Was aber nur Streben nady Materiellem war, behan-
delte er al8 foldes und billigte dabei dem andern das
NRedyt 3u, ebenfo feinen BVorteil wabrjunehmen, wie er
felber. Die vielen Kampfe, die ihm der Klaflenfampf
aufbiivdete, die Anpdbelungen, die er fid als , Kapita-
lift' von RQeit su eit gefallen laffen mufte, haben ihn
in feiner Weife verbittert, im Gegenteil, fe alfer er wour-
be, Defto mebr haben feine angeborene Herjensgiite und
fein Gerecdhtigfeitsfinn die Aufregungen dibermunden
und ibn die Dinge von einer hoheren Warfe aus mit
milder Stepfis betraditen laffen.

A Hiirlimann hat die Bilang feiner Sffentlidhen
Dienfte in folgender Auffiellung gesogen:

14 Jabhre Feuernwebhr,

12, Sdhulpflege,

6 5, Steuerfommiffion,
13,  Gewerbejdyiedsgeridt,
23, Handeldgeridht.

DBefonders gerne gehdree er dem Handelsgeridht an,
und er hat oft beFannt, wieviel er dabei gelernt habe.
Er batfe da cine hervorragende Gelegenheif, feine Fa-
bigkeit sum Werhandeln und Sdlidten ju erproben
und weitersubilden, su der er durdy feine hoflide, ge-
rade und redytlidy denfende Art befonders vorbeftimmt
war.

Won den Vetitigungen Hiirlimanng im Dienfte der
Oeffentlidhfeit war indeflen die bei weitem widfigfte
per Militardienft, und ywar war Hiirlimann Ko-
vallerift vom Sdeitel big yur Soble. Er wurde Haupt-
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mann, Major, fdlieflid) Oberfileutnant. A3 Adju-
fant des 3. Armeeforps hatte er Oberftforpsfomman-
bant Bleuler jum diveffen BVorgefesten, deflen aufier-
ordentlidhe Anfpriide an die Jdbigeit feiner engften
Mitarbeiter er ju befriedigen vermodyte. Audy unter
Kavallerieoberft Ulridy Wille hat Hiivlimann geifweife
Dienft getan, und er hat fiir die grofartige Perfdnlid)-
feit Diefes Chefs und fein riicEfidyislofes Durdgreifen
gegen die alfe Kavaliers: und Wetterliwivtidaft bejon-
dere Bewunderung bewabre. Gerne eryibhlte er in fpa-
feren Jabren einen Jwifdenfall anlaflidy eines Dien-
ftes bei Bern: Wille war mit den Offigieren sur Aare
gefommen, die siemlidy fiirmifd) dabineilte. Er ywang
fein Pferd ing Wafler, vitt immer tiefer hinein, fodaf
dbie andern Herren vorfichtig suriictblieben, nur Hieli-
mann blich an feiner Seite. Sdlichlid) meinfe der
Oberft, fidy su feinem Begleiter Fehrend und den Gaul
wendend: fo, nun wollen wir unfere Eoftbaren Leben
pem BVaterland erhalten, und gab nadber den Juriic-
geblicbenen eine draftifde Leftion davon, was Disjiplin
fet.

Bet diefer Gelegenheit fei aud) nod) eine andere
Anetdote aus der Militdrseit erydblt, die Hiirlimanns
Inftinft fiir Menfdyen geigt. E8 wor wiabrend eines
Generalftabsturfes in Thun. Hiirlimann hatte Befud)
von feiner jungen Jrou und die Herven im Cafino woll-
ten 8 fich nidt nehmen laffen, das feltene Creignis
eines Damenbefudies mit einer Flajde Champagner ju
feiern. Nt den Offisieren sufommen af im Cafino ein
Bfterreidyifdher Graf und Offizicr, der fiir feine Megie-
rung in Thun Gefdiise ausprobicren follte — ¢in dar-
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manter Kavalier. Man (ud audy ihn jum Champagner
ein und er franf gerne mif unfer der Bedingung, fid
revandieren ju dlirfen. Man unterhielt fidy brilliont.
Anjdlicfend madte dag Chepasr Hirlimann mit
swei Freunden nody eine Eleine Fabre im Bregt. Man
fhwarmfe von dem netten Grafen. ,Und wenns nun
ein Hodftapler wire?’ meinte Hauptmann Hiivlimann
gany frocfen dagwifdhen. Die andern lachten fiidtig iiber
diefen IBins; aber eine Wodye fpiter lafen fie in dev
Jeitung, der lang gefudite Hoditapler X, ein Schneider-
gefelle aus Gray, babe endlidy Dbei feinem Ueberfritt
iiber die Sfterveidifdhe Grenge gefafit werden Ednnen.
Der Milithrdienft gab Hiirlimann audy Gelegenheit,
jeine Pferdelicbhaberei su betitigen. Er hatte
gern ein infereffantes’ Pferd su reiten; fold) ein
fdywieriges, nervifes Tier war sud fein Lieblingspferd,
per fdywarie Araber ,Madar’/, mit dem er Jagden ge-
vitfen und verfdhicdene Nennen gewonnen bhaf. Audy
als Brauereidyef§ hat er immer mit den Plerden ju fun
gebabt; die Prlege der fhweren Laftrofie log ihm nidt
weniger am Hergen alg die der Neitpferde. In wie
vielen Jillen bHaben die von ihm verordnefen Falten
Kompreffen, von deven Heiltraft er fibrigens audy beim
Menjdpen viel hielt, franfen Tieren wieder auf bdie
Beine geholfern. DNody in feinen lefen Jahren war ¢s,
wie Herr Dr. Willy Bierbaumfdyreibt, , A, Hiirlimanns
grofite Jreude, wenn er feine Bejuder durd) bie M-
fterftallungen feines Betriches fiihren fonnte, wo sud)
in diefen RJeiten automobiliftifden Hodbefricbes eine
lange Neibe fhwerer, woblgepflegter Jugpferde erfen-
nen fieff, baf bier ein Tierfreunddie Oberauffidyt fiibree.!!
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Sritber faufte er die Pferde fiir die Brauerei regel-
mdafig felber ein und rveifte aud) aol8 Mitglied der
Prerde-Cinfaufsfommiifion des alfen IJiirdher Nol-
Lrams mif ing Ausland, namentlich nady Deutjdhland.
Cinmal bradfe er mit feinem Freund Marti Miiller
ywei pradtige Plerde aus der Normandie mit nad
Haufe; bei der Durdyfabhre durdy Paris mufiten fie die
beiden lebhaften Tiere felber vom einen Babhnhof jum
anbern mitfen durd) die Stadt fiihren; Miiller fiberlieh
vorfichtigerweife den unrubigeren Hengft feinem Freund,
an deflen Hand er denn aud) gang bray durd) die Stadt
ging, wabrenddem der andere mit allzu offenfidytlicden
Anftrengungen den, rubigeren’’ Gaul yubianbdigen fudite.
A. Hiivlimann war eing der Griindermitglieder und
jabriehntelang einer der eifrigften Teilnehmer deg Neit-
clubs Jiiridy, deflen Entwidlung von der alfen Biigel-
fdhoppen-Gemiitlicdhfeit su mebr {portlider Iatigleit er
mit forderte.

Seine Liebe ju Plerden verfrug fich fehr wobhl damit,
Dafi er dem Automobil von feinem erften Crideinen
an das regfte Intereffe entgegenbradyte, freilid) nur fo
lange alg der Automobilift und fein Mofor voneinan-
ber abbingen und jede Fabhrt fiir den Lenfer ein Unter-
nehmen voller Ueberrafdyungen und Probleme war.
Spiter, alg die Automobilindufivie fich dem heutigen
Stond der Wollfommenbheit niberte, war das Aufo
fiir Hiielimann ein Verfehrsmittel wie e¢in anderes
audy. Aber fein erftes Oldsmobil, dag bedeutete ihm
und feiner Familie geradesu eine Perfonlichfeit — und
wie rannfen die beiden dlfeften Sobne ¢ines Sonntags
von der Kinderlebre im Froumiinfter nady dem Sihl-
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berg guriicf, um auf dem Sisidyen hinten oben die erfie
abentenerlidhe Fabrt nady Adliswil und uriid mit-
maden ju Ennen! Nod) longe war cine Sabrt diber
den Abis ju einem Jugerrdtel-Cffen ein Ereignis und
ein befonderer Grfolg, wenn fie ohne Panne und NRepa-
vafur untermwegs ablief.

Seit 1904 war Hiirlimann cifriges Mitglied des
Wutomobilclubs der Sdyweiz. 1907 wurde er alg Pri-
fivent der Seftion Jiridy an die Spike des Drganifo-
tiongEomitees der erfren Jfivder Automobil-Ausfrel-
lung berufen; diefe erfre Automobilidau in der Oft-
fdyweiy , die in der Touballe ftattfand, wurde pant fei-
ner Tatfraft ju cinem vielbefprodenen Creignis und
einem Crfolg der jung auffirebenden Indufivie. Jm
Rahmen des A. C. S. hat Hiirlimann mehriad Bor-
frige diber tednifde., Strafien- und Verfehrafragen
gebalten, bat fid) fiir den Ausbau des freiwilligen Auto-
mobilforps des A. C. S. eingefest, und aud) in diefem
RKreis fakte mon Hiirlimannsg ,vornehmen okt und
ausgleihende Freundlidyfeit'’, jeine Kunft, Menjden
su Debanbdeln und an den vidtigen Plas su ftellen, feine
Bejdyeidenbheit, mit der er jederseit beveif war, andern
eine Ehre ju iiberlafien, die eigentlid) ihm sufam, wenn
dadurd) nur der Sadye geholfen wurde.

Dafi cin Mann in feiner Stellung aud) eine heilige
Pt sur Wohltatigbeit hatfe, davon war Hiiv-
(imann fdon dant feiner Crzichung im Elternhaus fief
purddrungen. Die Art wie er fie augiibfe, Fenngeidhnes
den gangen Mann. A, Wobltater! Sffentlid) ge-
nannt ju werden, war ihm peinlid). Und ju geben, um
cinfady nur ju geben, dagu dadyte er ju yraffijd. So
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wurden die Gefude, die fiets sablreidh an thn heran-
frafen, ywar mit einem erflavlidhen Unwillen gedffnet,
aber dboch immer gewiffenbaft gepriift und je nad) Be-
fund erledigt. Bon Wohltitigkeitsinftitutionen wur-
ben diejenigen gemieden, die einen grofen Teil der Ga-
ben durd) die eigene Organifation aufiehren und ehren-
amtlidy geleitete Privatanftalten vorgejogen. Parfei-
politifden Crwdgungen wurde in foldem Jujammen:
hang fein Daum gegeben.

Al ithm dasg alte Houg mif der grofer werdenden
Samilie ju Elein wurde, baufe fidh Hiirlimann 1898
den beutigen , Siblberg’. Jwifdhen dem Sihlberg und
der Brauerei, ywifchen Fomilie und Gejdyaft lag der
Houptweg von A Hiirlimanng Leben. IJm  eigenen
Haus war der Mittelpuntt feines Wirfend und fein
ganges Lebensdwert gliedert fid) feinem Dienft an der
Samilie ein. Er fabh aud) da in grofien Jiigen. So wie
er den erfirebenswerten gefdaftliden Erfolg nidt in
einem moglidft rafden Jujammenraffen menfdlicher
Neicdhtiimer fah, fondern immer {olide, bedadytfam auf
lange Sidt baute, fo erblicfte er im Privatleben fein
cigenes Wirfen als Glied einer Kette im Ablouf der
Generationen. Der Bildbung der Kinder fonnte er fid)
freilidy verbaltnismifig wenig widmen. CEr fah feine
Hauptaufgebe darin, fiir Unterhalt und Werdienft der
Somilic ju forgen und diberlief die Criichung vorwie-
gend feiner Frou. Wenn er aber ¢inmal einen Wunfd
dufierte, dann war dies den Kindern Befehl und fie
f{hauten, mandmal nidt ohne Sdeu, su thm auf wie ju
einer Avt Pringipal oder Offizier, der ihnen die foft-

28



barfte Eryichungsgabe weniger in feinen Criichungs:
mafnahmen alg in feinem eigenen Beifpiel {dhenkte,
bag BVerantworfung gab und forderte. Seine Briefe
und Pofifarten waren meift von einer [apidaven Kiirge
und Niichternheit; umfo fdwerer wog bdas eingige
Whortden, das er als Ausdrud jeiner Gefiible beifiigte,
wenn et efiwa an feine Kinder regelmifig unterseidynete:
,Dein treuer Water: A Hiivlimann'’. Der Ernft fei-
ner Gedanfen, die meift vom Gefddft in AUnfyrud) ge-
nommen waren, locferte fich am eheften wabhrend der
Gerien, die er namentlid) in friiheven Jabhren in den
VBergen verlebte. Cin grofier Bergfieiger woar er aller:
dings nidt, aber er liebfe firenge Jufitouren und 309
oft mit den beiden fungen Sohnen aus, um ihnen aller-
fei botanifthe Kenntnifie su vermitfeln, ober um mit
¢inem Hammer, der in folden Fallen frets mitgefiihre
wurde, Kriftalle oder fonftige Mineralien ju fammeln.

Dem Grundfaslichen ging ev audy in der Familic nad).
So wie er im Gejdyift mit Stotiftifen immer wieder
um Jabriehute guriidging, um die Gefese ju erforjdyen,
die audy fiiv Jahryehnte in dev Jubunft niiglid) fein
fonnten, fo pflegte ev die Tradition der Jamilie, um ju-
gleidy ihren Beftand und ihr Woblergehen fiir die Ju-
funft su figern. G lieh durdy Herrn Sefundarlehrer
Stridler in Griiningen eine Jamiliengefdyidyte fdrei-
ben und fpater ju einer pweiten Aufloge erweitern. Cr
griindete cine Familienftiffung, die den adyEommen,
bie einftmals in Mot geraten follten, jugut Eommen foll.
Er madyte anband der alten Gefdyiftsbiidyer eine Auf-
ftellung der Jabresbilangen des Hiielimannjden BVer:
mbgens wibrend faff eines Jahrhunderts, um pamit
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feine Nadyfommen fiarfer an die Tradifion ju binden
und ihnen eine Lebre jur WVerantwortung ju geben.

Die eigentlidhe Erholung nabm in diefem arbeifs.
reidpen Leben einen febr Eleinen Plag ein. Nur grofere
NReifen gaben die Moglidfeit wirklidher Entjpan-
nung, Reifen, auf denen fein Brief und fein Tele-
aramm die ftandige Alarmbereitfdaft fiir die Creig-
niffe im Gefddft aufredt erbielt. Jm IJahre 1895 fubr
pag Chepaar Hiirlimann-Hirvel jum erfien Mal nad
Aegypten und Fehree iiber Paldftina yuriic. Drei Jahre
darauf fond der fdon erwdabhnte langere Kuraufenthalt
in Oberdgypten ftatf, der befonders viele anbhalfende
Cindriicfe vermittelte. Oft ift damals Hiirlimann mit
ywei Gelehrren den alten Denfmdlern nadgegangen,
peren Criorfdung su jener Jeif in vollem Gange war,
und von einer «Fata morgana», bdie ein Araber bei
einem Ausflug in die Wiifte durd) fein Eryahlen und
bag Jifieren von Korvanverfen beraufbefdhwor, Fonnte
er nod) big in feine alten Tage mit Begeifterung berid)-
ten. 1908 unternahm das Ebhepaar feine erfte grofie
NReife nadh den Ivopen — nad) Ceplon, wo eine neue
Welt fie feffelte und aud) in {piferen Jabren immer
wieder angog. So unternahmen fie 1912 in Gemein-
{dhaft mif der &lfeften Todter eine Fabrf nad) Java und
Sapan und febrien {iber Sibirien suviict. Wie fidy Hiiv-
limann in Nordafrifa fiir Mohammed inferefficet hat-
fe, fo lernte er nun aud) dic Welf des Buddhismus fen-
nen, der thm in feiner Weisheit und Tolerans eine tiefe
Sympypathie einflofte.
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Die erfen Augufitage 1914, die einer langen Perio-
de friedlichen Aufbaus in der gangen Welf ein jihes
Cnde madyten, veranlafiten jeden eingelnen Menfdyen,
ju der verdnderten Welt neu Stellung ju nehmen.
A. Hiirlimann tat dies, indem er handelte. Lon dem
Sevienaufenbalt in Fetan eilte er nady Jiivid). Am fol-
genden Wormittag um 10 Ubr frat er mif feinen leifen-
den Angeftellten ju ciner Sisung sufommen, und jdon
um 11 Ubr erfdien in der Brauerei ein Anjdlag fiir
die einviicfenden IWebhrminner, in dem verfproden wur-
pe, daf fiir die juriicgeblicbenen Angehirvigen vom
Gefyift aus Sorge getragen wiirde. Dann holte Hiir-
fimanun feine alte Uniform wieder Hervor, lieh fich fein
longe nidt mehr gebroudytes Jeifseug herridhten und
viickte ein, nody bevor das Aufgebot an ihn erging. Da
er ein Plerdedepot leiten folite, nahm er eine grofere
Barfumme mit, um gleid) geniigend Hafer und Heu
cinfaufen 3u Ednnen; fo war beveifs fiiv das Widytigite
geforgt, als er in Sarnen fein Kommando dibernabhm.
Sn der Brauerei jog er rafd) weitfidtige weitere Kon-
fequensen aus bder neuen Lage, veranlafite alg erfter
Sdyweizer Bierbrauer, amerifanifdes Mals su faufen,
gab feinem Direftor Carl Wehrli grofisiigige Voll-
madten jur Herbeifdaffung der Nobhftoffe und betrieh
bag gemeinfome Borgehen der Brauerveien, um den
Mangel an Mals beftmbglidy su beheben. Al im Ver-
{auf der Kriegsjabre audy die Nabhrungs- und Jutfer-
befhaffung immer fdwieriger wurbde, vief A. Hiirli-
mann eine Shweijerijde BVereingung fiiv induftriele
Landwirtihaft ing Leben, die es fich sur Aufgabe madyte,
Dedland der Produbtion susufihren. In Niederglatt,
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Dielsdorf und Hoffietten wurde Land gepadtet, urbar
gemadht und f{dhon im gleidhen Jahre fonnte jum crfien
Mal geerntet werden. Da der Krieg mit feinen Wirt-
{haftsiperren ingwifden yu Cnde ging, wurde das Land
1921 bauerlichen Anfiedelungen iiberlafien, die weifer-
gedeihen. Die Gefellfdhaft fiir indufiviele Landwirt:
{haft verwandelfe fidh in die , Shweiserifde Bereini-
gung fiiv Innentolonifation’’, an der A. Hiivlimann
aud) weiferhin vegen Anteil nabhm.

Die revolutiondren Umtriebe des Herbies 1918, die
in Jlivid ju Generalftveif und Unruben flibreen, lie-
fen audy die Arbeiterfdhaft der Braueret fid) eines Tages
im Hof yufammenrotten. A. Hiirlimann frat dem Hau-
fen, unfer dem fid) einige Frembde befanden, die in der
Brauerei nidts ju fuden hatten, auf der Ramype ent-
gegen und bhorte e fid) rubig an, alg ein Brouer log-
donnerfe: o, jest werde alles anders alg bigher, jekt
wiirden fie felber fagen, wied gemadyt werde. Hiirli-
mann erflarte dovaufhin lediglidy: erft follfen mal bdie
fremben Heser augenblidlidy dag Areal der Brauerei
verlaffen. Sm iibrigen werde man ja fehen. Damit war
die Mevolution fiir die Brouerver Hiirlimann beendet.

Die erften Nadyfriegsjohre bradten neue widtige
BVerdnbderungen in der Brauerei: bdie Dbeiden dlteften
Sobne, als Chemifer und als Koufmann ausgebildet,
wurden ing Gejd)dft aufgenommen und dort bald als
wertvolle Mitarbeiter anerfannt., Jbhnen {iberlic
A. Hiivlimann oud) das leste Wort in der entfdyeidend-
ften Srage feines gangen Gefdhiftalebens: der Fufion
mit der Brauerei Uetliberg. Man ftand mit diefer Kon-
furvensfirma {don lange in freundidaftliden Beyie-
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hungen. Der frarfe NRiidgang der Produftion infolge
der Kriegs- und Nadfriegsseit leiftete damals dem
Jufionsgedanten im fdweizerifden Brauereigewerbe
swects Sufammenlegung und befferer Ausnupung ein-
selner Betriehe allgemeinen WVor{dyub. Daju fam fiir
A. Hiirlimann nody die Ueberlegung, daf die Ummwand
lung feines Privatgefdhiftes in eine Attiengefelidaft,
die im RQufammenhang mif der Fufion vorgenommen
wiirde, audy im Hinblicf auf feine sahlreide Nacdyfom-
menfehaft eine leidhtere Crfafjung der Werte, iiber die
er verfiigte, darftelle. Im Herbft 1920 wurden die
erften Gedanfen fiber den Jufammenidluf susgetaui M1,
im Sriibjabr 1921 die eigentlidyen Verhandlungen auf-
genommen und fon am 1. OFfober begfelben Jabres
Fonnte die BVereinigung vollzogen werden, naddem die
Wertung deg grofien und Fomplizierfen Produktions-
und Abfasapparates beider Firmen in wenigen Mona-
fen durdygefiibrt war. Fwei Jahre fpdfer wurde ber
felbftindige Vetrieh der Brauerei Uetlibers ftillgelegt
und die gange Produftion forfan in der efwas groferen
und moderner cingeridhteten Brauerei Hiivlimann ge-
feiftet. Sitr A. Hiirlimann bedeutete die Jufion nidht
mehr und nidf weniger al8 die Aufgabe feiner Selb-
ftandigteit, den freiwilligen BVeryidyt auf das alleinige
Siihrervedt in einem Betrieh, den er durd) pie Jabr-
sebnte yu Grifie und Crfoly gefteuert hatfe. Jwar hatte
er im neuen Unternehmen die Mebrheit der Abtien inne,
aber er Degniigte fich offiziell mif dem Fitel eines ,,De-
Tegicrfen des Verwaltungsrates’’. Ueber fein Berhalten
bei den Berbandlungen fagt Herr Prof. Hafter, der
Préfivent des BVerwaltungsrates: ,ES ift mir eine un-
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vergefiliche Erinnerung, wie die Unterbandlungen 3wi-
fchen den beiden Fivmen im Jabre 1921 fid) abipielten.
Starfe Intereffengegeniise beftanden, Frogen Fompli-
siertefter Ave waren su [Bfen. Daf die Lojung rajd) und
erfolgreidy gelang, ift in erfier Cinie dag Werdienft desd
Werftorbenen. E3 war dabei gany feiner Art gemif,
baf er sunddift cine gewiffe Suriidhaltung seigre. Er
wollte feine Partner Fennen lernen, fid) ein Urteil iber
fie bilden. AIS er aber fab, daf aud) auf der andern
Seite guter Wille und Lopalitit vorhanden waren,
gab er fidy gang und riicfhaltlos und fdredte nicdt davor
surficE, da, wo e$ ihm ridtig erfdien, aud) grofsiigig
WBersidht u iiben.’’

Jn der Leitung der A. Hiirlimann-Aftiengefellidaft
bat Hiirlimann-Hirsel den beiden Sohnen immer mebr
Selbftandigfeit gelaffen, obhne ibnen dod) feinen gufen
NRat je ju entsichen. Jeden Tag war er nod) im Gefd)aft
11 fehen. Der neuen aftiven Leifung war er fein nervd-
fer Kritifer ihrer Handlungen, wie dies menfdlid) nur
su begreiflich gewefen wirve, fonbern er fordevte thre
Werantwortung durd) fein BVertrauen, lief feine cigenen
NRatihlige gegen andere abwigen unbd begniigte fid) mit
per Wabrung der grofen Linie. In Tat und Wabrheit
war et ja dody nady wie vor die Seele des gangen Unter-
nehmens. Die Madt feiner Perfonlichteit wog {dhwerer
als die dufere Anfgabe der Selbftandigkeit; aud) der
Attiengefelihaft, ihren Handlungen, und jedem neu
hingutretenden Arbeiter und Angeftellten teilte fid) fein
Geift und Wille mif.

Die Lojung der gefdyftlidhen Sragen, die allgemeine
Cutipannung und dag Wiederaufleben der Gefdhifte in
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den ywangiger Jahren regten das Ehepaar Hifrlimann-
Hirgel ju immer wieder neuen grofen Reifen an, bie
den Gefichtsfreis erweiferfen und vertieften: Algier und
Tunis, Aegypten und der Sudan, das bejonders ge-
fiebte griine Ceylon und Siidindien, die Konavijden
Infeln, Burma und {dliehlidy 1927 eine Jabrt nad
China und durdy den Panamatanal und die BVereinig-
fen Staaten nach CGuropa suriic waren die Reifesiele,
die ber ftorfen Borliebe fiir den Often entipradyen. Ofi-
afrifa wurde auf einer Kiiftenfabrt nad) Johannesburg
beriihre. Jmmer fand A. Hiirlimann auf diejen Neifen
efwas, was fein befonderes Infereffe erwectfe; o vor
allem notiivlich die Drauereien, die er in allen Crd-
teilen befuchte, dann aud) praftijdye Sonbderfragen wie
in Japan die mannigfaltige Verwendung deg Lads, die
ibn anregte, subaufe sud) fiir die Brauerei abnlide
WVerjude anguftellen. In Afrifa galt feine Aufmert-
jamfeit den Siedelungs- und Landbaufragen. Die leste
grifiere Gabrt fiibrte das Ehepaar sufammen mit der
sweitilteften Todter 1932 nad) Singapore.

Sm lesten Jabhryehnt feines Lebens bejdydftigte fich
A. Hiirlimann dffers sud) mit Ideen aufierhalb feines
friiperen Gefidytstreifes. Cine Erideinung wie Gandbhi
feffelte ihn aufierordentlich, und er war von der grofen
Giite diefes Mannes ebenfo fiberjeugtwie anderfeits von
der abgrundtiefen Bosheit des Bolfewismus. Eine
Beftrebung wie diejenige fiir Paneuropa fand jeine Un-
terftiibung, nidf weil er fich davon efiwa dasd Parabdies
auf Crden verfproden hitfe, aud) nidt einmal weil et
an irgendwelde rvealen Crolgsmdglichfeiten glaubte,
fondern weil ihm jede ernfthafte Anfirengung jur BVer-
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fobnlidyfeit al8 folde unferifiibungswert erfdien. Cr
war fo gang und gor unbornierf, daf man in der rubi-
gen Stunde e¢ines Gefprads mit ihin jufommen Ge-
danfenwege geben fonnfe, suf denen ithn niemand ver-
mufef hitfe und die ihn mit der ewig jungen Deugier
bes , Neifenden’’ erfiillten, der er fein Leben lang war.

Die Befdhywerden des Alters blichen A. Hiirlimann
su einem grofien Teil erfpart. Wobl fiihlte er, daf er
feinen fdrperlichen Krdaffen immer weniger jufratien
purfte, aber er hielt fidy immer aufred)t und verfdymihte
cine Sonderpflege. AlS feine Sdrift immer unfiderer
wurde und die sunchmende Sdhwdde der Augen ihn
plagte, miibte er {id) lieber bet ftarfer Fiinfilicher Be-
leudytung an der Sdreibmafdyine felber ab, als daf er
eine befonbdere Hilfafraft gedulbet hitte. Seinen 75.
Geburtstag benusite er su einem Flug nady Wien, um
den thm [Gftigen Ehrungen ju entgeben.

Die Familie, die ihn foviel Freude bereiter hatte,
bradite ihm freilic) in den lesiten Jabren aud) {dweres
Leid. Frany Nigali und Eva NRoniger, die dlteften Kin-
der der beiden eigenen dlfeften Iodyfer wurden ihren
Cltern und Grofeltern mitfen aus ciner fonnigen, hoff-
nunggvollen Jugend entriffen, und das fdwerfte Leid
traf alle, alg die Todyfer Lofti, Frou Roniger-Hiirli-
mann, nad) Furger Krantheit frarb.

Am gliclichiten fiiblte fidh Grofivapa Hiirlimann,
wenn die Fleinften feiner CEnfelfinder ju ihm Ffamen;
die burffen ihm auf den Knicen herumreiten, ihn am
Bart gupfen und fein gefundes, gerades Ladyen am aller-
baufigften horven. Nody in den lekten Tebensjabren hatte
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er die Jreude, alle feine Kinber gliiclid) verbeiratet
und mit Nadfommen gefegnet ju fehen.

Wabhrend eined Aufenthaltes in der Bretagne im
Sommer 1932 erlebfe der 75jibhrige, ol er im Meer
badete, einen Shwideanfall, {dhludte dabei Waffer und
lag einige Tage mit Fieber und Lungenentiindung jwi-
fhen Ceben und Sterben. Dann gewann feine 3ahe
QebensEraft wieder die Oberhand. Audy die Sdiittel-
frofte und die Lungenenfiiindung, die ihn im IMars
1934, fury bevor er fih einer Augenoperation unfer-
siehen wollte, aufs Kranfenlager warfen, fdien er ju
{ibermwinden und fdeinbar gebeilt Fehree er vom Sdwe-
fternbeim jum NRofen Kreuy in den Sihlberg juriid.
Mit dem Leben hatte er aber lAngft abgefdlofien, lingft
fein Haus beftellt, und dem Tod fah er mit Gelaffenbeit
entgegen. Jwifden Ficberanfillen wibhrend feines Auf-
enthalts im Syital war er jum Sderen aufgelegt, er
vesitierte fomifhe Gedichte, die er wibhrend feiner Stu-
benfengeit gelernt und freu in feinem Gedddinis ver-
fdyloffen hatte, um fie nur in feltenen Stunbdender Froh-
lichEeit wieder augguframen — er lief dag ecine oder
anbdere Bild aus feinem langen Leben an fid) voriiber-
gleiten, aber feine Gedanten waren dody frets frifd) in
ber Gegenwart und feine Anteilnahme gehsrte gany den
Angelegenbeiten feines jeweiligen Befuders. — Im
Siblberg waren ihm nur nod einige Tage ded heiteren
Qujammenfeing mif der ingwifden von der Niviera ju-
viifgefehreen, ungertrennliden Lebensgefdbrein  ver-
génnt, dann frafen die Sdiittelfrofte und die Fieberan-
falle aufs neue auf. At Tage lang Edmpfte fein gejun-
des Hers gegen die Auflifung der Korperfrifte an. Cr
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war der geduldigfte und anfyrudslofefte Patient, dadte
nidt an fid), nur an die andern. Mit der Gattin Hand
in Hand fab er langft vergangene glidlide Tage vor-
iibergleiten; von all dem Sddnen, das ihre Augen ge-
meinfam gefehen, blieh die Crinnerung an eine Fabrt
mit den Pferden iiber die Jurfa sulest haften. Sorgen
habe er Feine, erfldrte er, fein Gefdaft fei in Ordnung,
feine Familie fei gliictlicy, fein Tagewerk fei gefan, Am
Karfreitag wufiten die AUngehsrigen, daf er ihnen nur
nod) Tage, Stunbden gehdren werde. Am Offerfonntag
war jedes der eigenen Kinder nody einmal bei thm, bei
jedem fragte er nad) Frou oder Mann und Kind, jedem
beseugten feine [eben, miiden Hande nod) cinmal was
ibnen fein ganges Leben und Wirfen begengt: Treue.
Mit der Frou sufammen gedadyte er nody einmal der
weiferen Verwandten, ob aud) Feiner vergefien fei.
Dann fdlief er ein und fdhlummerte in den Oftermon-
tag biniiber; nadymittags um halb drei Uhr am 2. April,
am Sterbetag der Mutter, fiand fein Atem fHill.

Die Trauer um diefen Mann wird immer verbunden
fein mit der fiefen Danfbarfeit derer, denen er feine
Giite und Liebe gefdentt hat, mit bem Stoly und der
Greude, daf er ihrer war, und mit der Dantbarfeit
gegen den BVater aller Menfden, der diefes Leben in
wunderbarer Weife fid) vollenden lief.
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