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ABDANKUNG GEHALTEN VON

PFARRER DR. WALTER LEUTHOLD

Liebe Trauerfamilie!
Liebe Freunde!
Geehrte Trauerversammlung!

Wir sind heute zusammengekommen, um von unserem
groBen Mitbiirger Ernst Wetter Abschied zu nehmen. In
seinem Sinn und Geist handeln wir, wenn wir Riickschau
halten und dabei versuchen, schlicht und einfach seinen
Lebensweg nachzuzeichnen. Thm lag alles Unechte, Ge-
kiinstelte fern. Ernst Wetters Weg war gekennzeichnet von
einem ausgeprigten Pflichtbewuftsein, von Treue und Hin-
gabe. Was immer ihm aufgegeben und anvertraut war, hat
er nach seinen Fahigkeiten und Kraften angepackt und ge-
staltet. Aber noch mehr: er freute sich an seiner Arbeit, und
aus seinem Wirken schopfte er die tiefste Befriedigung.
Dabei blieb er der einfache Mann, der Sorgen, Fragen und
Note kannte. Er blieb, als ihn die Woge der Anerkennung
hoch hinaufgetragen hatte, bescheiden in seinem Wesen, ja
er bekannte mit befreiender Offenheit, die gerade den
wahrhaft GroBlen auszeichnet: «Ich habe wohl auch vieles
falsch gemacht und wohl auch da und dort, ohne es zu
wollen, unrecht getan, wenn ich mich auch bemiihte, nicht
ohne Not scharf und schroff zu sein.»

Diese Haltung, sein geistiges Verméchtnis, wird allen,
die ihn gekannt, die irgendwann seinen Weg gekreuzt
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haben, in lebendiger Erinnerung bleiben, und diese Er-
innerung wird das kostbarste Denkmal fiir ihn sein.

Ernst Wetter erblickte am 27. August 1877 als Kind des
Johann Wetter und der Susanna Mauz in seiner Heimat-
stadt Winterthur das Licht der Welt. Sein Vater war Dreher-
meister in der Rieterschen Fabrik. Ueber seine Mutter war
er weitlaufig mit dem Ziircher Dichter Gottfried Keller ver-
wandt. Ernst Wetter meinte dazu mit feinsinnigem Humor,
von seinem poetischen Geist habe er als prosaische Natur
nie etwas gespurt.

Als Ernst Wetter drei Jahre alt war, starb seine Mutter.
Dieses Erlebnis préagte sich als unausloschliche Erinnerung
ein. Luise Ammann, der sein Vater ein paar Jahre darauf
die Hand zum Lebensbund reichte, wurde ihm zur zweiten
Mutter, und auch mit seinem Stiefbruder erlebte er eine
echte, begliickende Gemeinschaft, die bis zum Todestag
anhielt, wofiir er herzlich dankbar war.

Nach dem Besuch der Sekundarschule stand Ernst Wet-
ter vor der Berufswahl. Obgleich ihm die verlockende Mog-
lichkeit, auch in der Firma Rieter eine Lehre zu machen,
offenstand, glaubte der Vater, seinem Sohn einen besseren
Dienst zu tun, wenn er ihn ans Seminar schickte. So be-
suchte er von 1893 bis 1897 das Seminar Kiisnacht, an das
er immer gerne zuriickdachte. Seminardirektor Wettstein,
Prof. Dandliker, Dr. Gerlach und andere wurden seine Leit-
bilder.

Als er mit einem ausgezeichneten Zeugnis das Seminar
verlieB, gab es zuviel Primarlehrer und zu wenig Sekun-
darlehrer. So wurde er denn nach Glattfelden an die drei-
klassige Sekundarschule als Verweser abgeordnet, wo er
sich mit seinen 30 Schiilern an die Arbeit machte und fiir
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sein spiteres Wirken das Riistzeug und Erfahrung holte.
1898 bis 1900 studierte er an der Universitat Ziirich und er-
warb sich das Sekundarlehrerpatent mit dem Hauptfach
Mathematik mit Auszeichnung. Studentische Geselligkeit
und Freundschaft fiirs Leben gab ihm die Verbindung
Paedagogia, die heute Manessia heif3t.

Nach der AbschluBpriifung fand er seine erste Stelle an
der groBen Sekundarschule Uster, wo er nach zwei obliga-
torischen Verweserjahren gewahlt wurde. Schon damals
regte sich in ihm der Wunsch, weiterzukommen, die Welt
kennenzulernen, seinen Horizont auszuweiten. Die ersten
Ersparnisse von Fr. 1000.— legte er in einem Stammanteil
der Volksbank an; darauf erhielt er einen Kredit in der dop-
pelten Hohe, der es ihm erméglichte, ein halbes Jahr zu
Studien nach Paris und England zu gehen. Nach seiner
Riickkehr erteilte er an der Schule des Kaufmannischen
Vereins Englisch.

Bereits 1903 berief ihn die Sekundarschule St. Georgen
in Winterthur als Lehrer; die grofere Aufgabe in seiner
Vaterstadt lockte. Bis 1914 wirkte er an dieser Knaben-
sekundarschule. Wieder regte sich in ihm der Wunsch, zu
neuen Ufern aufzubrechen. Politische und wirtschaftliche
Fragen und Probleme reizten ihn, forderten seine geistigen
Fahigkeiten zur Auseinandersetzung heraus, bis er sich ent-
schloB, dieser Neigung nachzugeben. 1911 bis 1914 stu-
dierte er neben seiner Lehrtatigkeit an der Universitat
Ziirich Nationalokonomie. Das war nicht einfach, denn seit
1906 war er mit Rosa Wiesmann gliicklich verheiratet und
auch bereits Vater eines Sohnes geworden. Das volle Schul-
pensum, das Hin und Her zwischen Zirich und Winter-
thur, das Lernen und Vorbereiten verlangten einen unge-
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teilten Einsatz. Auch die Familie, die Ernst Wetter iiber
alles liebte, muBte in dieser Zeit Opfer bringen. Es gab fiir
ihn keine freien Stunden, Tage oder Ferienwochen. Die Se-
kundarschulpflege erkannte die besondere Begabung ihres
Lehrers und gewahrte ihm verstandnisvoll wahrend zwei
Quartalen Urlaub. 1913 schloB er sein Studium mit einer
Dissertation iiber «Die Bank in Winterthur» ab.

Wieder kam ein Anstofl von auBen, der seinem Weg eine
Wende gab. Die Leitung der Kantonalen Handelsschule in
Zurich fragte ihn an, ob er eine Stelle als Professor der Han-
delsfacher annehme. Ernst Wetter folgte dem Ruf und
wirkte als ausgezeichneter Lehrer von 1914 bis 1920. In
dieser Zeit verdffentlichte er einige Schriften und Biicher
iiber das schweizerische Bankwesen und habilitierte sich
auch auf diesem Fachgebiet. Beinahe hatte seine Privat-
dozentur zur ordentlichen Hochschulprofessur gefiihrt.
Aber es kam, wie so oft in seinem Leben, anders. In Bern
war der Posten des Generalsekretiars des Eidgendossischen
Volkswirtschaftsdepartements frei geworden. Bundesrat
Schulthess berief Ernst Wetter auf diesen Posten, und hier
bahnte sich nun der Weg an, der ihn zur héchsten Wiirde
als Bundesrat unserer Eidgenossenschaft fithren sollte.

Ueber seinen Werdegang als Wirtschaftsfachmann und
Politiker werden wir durch Herrn Bundesrat von Moos in
ausfiihrlicher und kompetenter Weise unterrichtet werden.
Nur soviel méchte ich vorausnehmen: Ernst Wetter war
1941 in schwerster Zeit Bundesprasident, und er hat mit
seinem einfachen und zugleich iiberzeugenden Appell:
«Schweizer, bleibt Schweizer!» manch aufgewiihltes Ge-
mit wieder zu Ruhe und Ordnung gebracht, wofiir wir ihm
von Herzen danken.
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1943 trat er von seinem hohen Amt mit 66 Jahren zu-
riick, um jiingeren Kraften Platz zu machen. Aber das war
keineswegs der AbschluB seines Wirkens.

Als der Krieg zu Ende war, blieben schwerste Wunden
offen. Die Schweiz wollte ihren Beitrag an den Wiederauf-
bau leisten. Der Bundesrat leitete deshalb das grofte finan-
zielle Hilfswerk, die «Schweizer Spende» in die Wege und
betraute Ernst Wetter mit dem Vorsitz. Eine groBe Verant-
wortung lastete damit auf seinen Schultern; Zeit und Kraft
muBte er in hohem MaB dieser Hilfsaktion zur Verfiigung
stellen. Ernst Wetter, ein Mann aus dem Volk, tat es mit
Freude, mit Umsicht und mit grofer Opferbereitschatft,
aus dem Wissen um menschliche Solidaritdt heraus. Denn
nach seinem Riicktritt aus der obersten Landesbehérde
waren bald viele Unternehmen der Industrie und der Le-
bensversicherung bestrebt, sich seiner Dienste zu ver-
sichern. Als Prasident wirkte er in der Schweizerischen
Lebensversicherungs- und Rentenanstalt und in der Schwei-
zerischen Aluminium-Aktien-Gesellschaft; ferner gehorte
er den Verwaltungsraten der Gebriider Sulzer in Winter-
thur und einige Jahre dem Verwaltungskomitee der Neuen
Ziircher Zeitung und dem der Radio Schweiz an. Er war
auch Mitglied der Constaffel-Gesellschaft in Zirich.

Herr Dr. Ernst Wetter ist im Jahre 1925 zum Mitglied
des Aufsichtsrates der Schweizerischen Lebensversiche-
rungs- und Rentenanstalt gewahlt worden. Von Anfang an
nahm er an der Entwicklung dieser grofien Versicherungs-
genossenschaft lebhaften und tatigen Anteil. Sein Mandat
legte er anfangs 1939 nieder, als er sein Amt als Bundesrat
antrat. Nach seinem Riicktritt aus der Landesregierung
stellte er sich der Rentenanstalt wieder zur Verfiigung. Im
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Jahre 1944 wurde er zum Mitglied und zugleich zum Prési-
denten des Aufsichtsrates gewéahlt. Unter seiner iiberlege-
nen Leitung wurden die vielen Probleme gelost, welche die
Kriegs- und Nachkriegszeiten stellten, und der Grund zu
einer erfreulichen Entwicklung gelegt. Nach den Feiern
zum 100jahrigen Jubildaum der Rentenanstalt trat Herr
Dr. Wetter im Friihjahr 1958 als Prasident zuriick. In An-
erkennung seiner groBen Verdienste wurde er zum Ehren-
prasidenten ernannt. Seinen Nachfolgern lieB er volle Frei-
heit, stand aber mit seinen reichen Erfahrungen und seiner
klaren Kenntnis der Dinge und der Personen immer als
weiser Ratgeber zur Verfiigung. Aufsichtsrat und General-
direktion werden die starke Personlichkeit von Herrn
Dr. Wetter schmerzlich vermissen. Die Rentenanstalt hat
in ihm einen guten Freund verloren. Sie wird sich seiner
stets in tiefer Dankbarkeit und Verehrung erinnern.

Herr Dr. Wetter trat im Friithjahr 1929 — damals noch
Delegierter des Schweizerischen Handels- und Industrie-
Vereins, Ziirich — in den Verwaltungsrat der Schweizeri-
schen Aluminium AG ein. Diesem Gremium gehorte er mit
einem Unterbruch von fiinf Jahren, das heiflit 1938 bis 1943,
wahrend denen er Mitglied der obersten Landesbehorde
war, bis zu seinem Tode an. 1945 wurde Herr alt Bundesrat
Dr. Wetter als Mitglied der Delegation des Verwaltungs-
rates und anldBlich der Generalversammlung 1948 zum
Prasidenten der Alusuisse gewahlt, welches Amt er bis zu
seinem Riicktritt im Friihjahr 1960 innehatte. Der Verstor-
bene war dariiber hinaus Verwaltungsratsmitglied mehrerer
in- und auslandischer Tochtergesellschaften der Schweize-
rischen Aluminium AG und Mitglied der verschiedenen
Fursorgestiftungen.
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Ueber all dem, was er als Magistrat und Wirtschafts-
fachmann geleistet, wollen wir aber nicht vergessen, daf
Ernst Wetter im gesunden Lebensgrund einer gliicklichen
Familiengemeinschaft wurzelte und von da her immer
wieder Kraft empfing zu seinem Tun. Er war ein guter
Vater im engen Kreis und zugleich ein guter Landesvater,
wofiir wir ihm von Herzen danken. Seiner Ehegemeinschaft
mit Rosa Wiesmann entsprangen drei Sohne, die ihm viel
Freude schenkten. Alle drei sind verheiratet, und die jun-
gen Familien, die Schwiegertochter und sieben Enkelkinder
brachten Leben und Sonne ins Haus. Soviel Ernst Wetter
bei seiner iibergrofen Beanspruchung durch berufliche
Arbeit nur konnte, verbrachte er freie Stunden, Tage oder
Ferien mit seinen Angehorigen, die ihn oft entbehren
muBten. Feinfiihlig bekennt er, daB er Grund zu Dankbar-
keit genug habe, weil in seinen Kindern weiterlebe, was er
hoch achtete: Fleifl und Treue.

49 Jahre durfte er mit seiner Lebensgefahrtin den ge-
meinsamen Weg ziehen. Am 19. April 1955 starb sie an den
Folgen eines Sturzes beim Schlittschuhlaufen, das sie so
sehr liebte. Seither besorgte mit feinem Einfithlungsver-
mogen Fraulein Auer den Haushalt, wofiir ihr die An-
gehorigen herzlich danken mochten.

Ernst Wetter durfte bis zu seiner letzten Lebensstunde
im Vollbesitz seiner geistigen Krafte am Geschehen in der
Nihe und Ferne Anteil nehmen; sein Rat hatte Gewicht,
weil tiefe Einsicht dahinter stand. Noch am 1. August genof
er ein gemeinsames Essen auf der Halbinsel Au mit An-
gehorigen, und nichts deutete darauf hin, daf er so bald am
Ende seines Erdenweges ankommen wiirde. Am Samstag-
morgen, als er sich erheben wollte, horte sein Herz zu
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schlagen auf. Der himmlische Vater hat seinen treuen
Haushalter von dem Dienst abberufen. Wir wissen nichts
anderes zu sagen als: Der Herr hat’s gegeben, der Herr hat’s
genommen, der Name des Herrn sei gelobt.

Unter den Aufzeichnungen, die der liebe Verstorbene
am 21. Juni 1953 niedergeschrieben hat, steht als letzte
Zeile: Psalm 90: Unser Leben wéhret ... dann folgen ein
paar Punkte. Ernst Wetter hat wohl zwischen 70 und 80
Jahren sich daran erinnert — dankbar erinnert —, daf
unser Leben ein Geschenk aus Gottes Hand ist: durch seine
Gnade sind wir, was wir sind. So wollen wir in dieser
Trauerstunde unsere Blicke zu Gott aufrichten, sein Wort
horen, um daraus Trost und Weisung zu empfangen. Horen
wir miteinander den 90. Psalm, der dem Dahingegangenen
viel bedeutet haben muf.

O Herr, du warst unsere Zuflucht

von Geschlecht zu Geschlecht.

Ehe die Berge geboren waren

und die Erde und die Welt geschaffen,

bist du Gott von Ewigkeit zu Ewigkeit.

Du lassest die Menschen zum Staube zuriickkehren,

sprichst zu ihnen: Kehret zuriick, ihr Menschen-
kinder!

Denn tausend Jahre sind vor deinen Augen

wie der gestrige Tag, wenn er vergangen,

wie eine Wache in der Nacht.

Du saest sie aus, von Jahr zu Jahr,

sie sind wie das sprossende Gras:

am Morgen erbliiht es und sprofit,

am Abend welkt es und verdorrt.
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Denn wir vergehen durch deinen Zorn,

fahren plétzlich dahin durch deinen Grimm.

Du hast unsre Siinden vor dich gestellt,

unser Geheimstes in das Licht deines Angesichts.
Ja, all unsre Tage schwinden durch deinen Zorn,
unsre Jahre gehen dahin wie ein Seufzer.

Unser Leben wahret siebenzig Jahre,

und wenn es hoch kommt, sind es achtzig Jahre,
und das meiste daran ist Miihsal und Beschwer;

denn eilends geht es voriiber, und wir fliegen dahin.

Wer erkennt die Gewalt deines Zorns,
und wer hegt Furcht vor deinem Grimm?
Lehre uns unsre Tage zédhlen,

daB wir ein weises Herz gewinnen.

Kehre doch wieder, o Herr! Ach, wie lange!

Habe Erbarmen mit deinen Knechten!

Sattige uns frithe mit deiner Gnade,

daB wir frohlocken und uns freuen unser Leben
lang.

Erfreue uns so viele Tage, wie du uns beugtest,

so viele Jahre, wie wir Ungliick litten.

LaB deine Knechte dein Walten schauen

und ihre Kinder deine Herrlichkeit.

Die Huld des Herrn, unsres Gottes, sei tiber uns!

Das Werk unsrer Hande wollest du fordern,

ja, fordere es, das Werk unsrer Hande!



Liebe Trauergemeinde!

Der 90. Psalm ist ein Lied von unerhorter Wucht und
unauslotbarer Tiefe, das jeden packt, der sich offenen Sin-
nes seinen Gedanken aussetzt. Ewigkeit und Vergdnglich-
keit stehen sich gegeniiber. Wer so spricht, spricht aus der
Tiefe seines Herzens, aus der Unmittelbarkeit seines Er-
lebens und Erleidens. Es ist ein Mensch mit der reifen Er-
fahrung seines Alters, der zuriickblickt auf sein Leben, der
das Auf und Nieder iiberschaut, Hohen und Tiefen ein-
ander gegeniiberstellt, Erfolg und MiBerfolg gegeneinander
abwiagt, und der dann zum Schlufl kommt:

«Unser Leben wahret siebenzig Jahre

und wenn es hoch kommt, sind es achtzig Jahre,
und das meiste daran ist Miihsal und Beschwer;
denn eilends geht es voriiber . . .»

Dem fliichtigen Leser mag es vorkommen, als habe der
Beter resigniert, als habe er die Niederlage seines Daseins
als vollendete Tatsache hingenommen, ja als stehe er nahe
an der Verzweiflung. Klage und Mutlosigkeit scheinen sich
in seinen Worten auszudriicken: Was bin ich schon, ich, ein
Mensch nur, vor dir, dem allmachtigen Gott, der Berge
schafft, der sie wieder zusammenstiirzen 1a3t, der herrscht
iiber Himmel und Erde, ohne dafl jemand etwas dagegen zu
tun vermochte. Was ist der Mensch im Blick auf die Ma-
jestat Gottes? Ein Nichts! Ein Staublein im All, hilflos und
verloren in seiner Winzigkeit! Und was ist das Leben des
Menschen? Eine kurze Spanne Zeit, ein Nichts, verglichen
mit der Ewigkeit. 1000 Jahre — weit mehr als uns Men-
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schen gegeben ist — sind wie ein Tag, wie ein fliichtiger
Tag vor Gott. Und dann erst unser kleines, kurzes Leben:
ein paar Jahrzehnte nur, wenn es hoch kommt, 70 und 80
Jahre, und wenn es voriiber ist, dann erscheint es kurz, ver-
flogen wie ein Staubchen im Sturm. Was ist dieses Leben?
Ein einziger Freudenrausch? Eine Kette von Gliick und FEr-
folg, gar ein Paradies ohne Miihe und Sorge und Heim-
suchung?

Nein, dieses kurze, fliichtige Leben ist angefiillt oft bis
zum Rand mit Miihsal und Beschwer, mit Fragen und Zwei-
feln, mit Kiimmernissen und Noten, und wer in der Riick-
schau das Ubergewicht der Schatten betrachtet, den mag es
diinken, sein Leben sei armselig, vielleicht sogar sinnlos
gewesen. Solch ein Mensch, der nur das erkennt, was er
sieht und hort und greift, muf dieses Leben, dieses Schick-
sal anklagen und beklagen: das Leben ist ein Jammertal,
ohne Ziel, ohne Hoffnung!

Der 90. Psalm klingt anders. Seine Grundmelodie ist
das unerschiitterliche Vertrauen auf Gott, und so hebt er
denn mit einem Bekenntnis an, das sich wie ein roter Faden
durch alle Worte hindurchzieht und sie zusammenhalt:

«0 Herr, du warst unsre Zuflucht
von Geschlecht zu Geschlecht.»

Das ist letzte GewiBheit, das ist der Wurzelgrund, aus
dem Kraft stromt, das ist auch die Weisheit, die der Welt als
Torheit erscheint. Dieses Dennoch, nicht trotzig, sondern
voller Demut gesprochen, ist der Glaube an den himm-
lischen Vater, der gerade in seiner Grofe, in seiner iiber-
waltigenden unfaBbaren Majestat nicht das kleinste und
unscheinbarste Staubchen verliert, iibersieht oder vergifit.
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Dabei wollen wir uns daran erinnern lassen, daB Jesus
Christus seinen Jingern — damit uns allen, die wir ihm
nachfolgen mochten — gesagt hat, es falle kein Haar von
unserem Haupte ohne den Willen des himmlischen Vaters.
Er hat uns auch den Mut geschenkt, von Gott, dem himm-
lischen Vater, alles zu erwarten. Wenn wir in Sorge ertrin-
ken, wenn uns der Lebenskampf miide macht, wenn wir
uns kraftlos fiithlen, dann wissen wir auch in solcher Lage,
dafl nichts uns trennt vom Vater. Solcher Glaube ist nicht
ein oberflachlicher, seichter oder gar leichtfertiger Optimis-
mus, der die Not nicht ernst nimmt, sondern verniedlicht,
der die Heimsuchung abwertet und selbst den Tod seiner
Unerbittlichkeit entkleidet; sondern das Vertrauen auf die
Gegenwart Gottes und auf das Handeln Gottes an uns gibt
uns die Moglichkeit, uns voll und ganz dem Wagnis des
Lebens auszusetzen. Wir wissen, daB nicht immer alles gut
endet; wir wissen, da8 der Glaube keine Sicherheit gibt fiir
ein erfolgreiches Dasein; wir wissen, daB der Tod kommt,
nach 70 oder 80 Jahren, wenn es hoch kommt, vielleicht
schon viel zeitiger — aber zugleich wissen wir uns gebor-
gen und getragen vom himmlischen Vater.

Was an uns und mit uns geschieht, vermogen wir oft
nicht zu verstehen. Etwas in uns will sich sogar dagegen
auflehnen, wir meinen, wir wiiten es besser; aber Gottes
Plan bleibt unserem Zugriff entzogen. Wir stehen mit leeren
Hénden vor Gott; wir bringen nichts mit, das irgendeinen
Anspruch begriindete, selbst wenn wir alles getan haben,
was in unserer Kraft stand. Selbst dann bleibt uns nur das
Gestandnis jener Knechte im Gleichnis Jesu:

«Wir sind unniitze Knechte; wir haben
nur getan, was wir zu tun schuldig waren!»
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Aber unsere leeren Hinde sind auch ein Segen: Wir
miissen es — Gott sei Dank — nicht aus eigener Kraft schaf-
fen. Wir diirfen es uns schenken lassen. Denn was immer
wir vollbringen, ist zu wenig; aber wenn der himmlische
Vater es uns schenkt, dann ist das das Ganze und Voll-
kommene. Das ist Gnade, und darum bittet der fromme
Beter unseres Psalmes:

«Sattige uns frith mit deiner Gnade,
daB wir frohlocken und uns freuen unser Leben
lang!»

Darin 16st sich der scheinbare Widerspruch zwischen
Ewigkeit und Vergénglichkeit, zwischen der Grofie der Auf-
gabe, die der Mensch lsen sollte, und der Nichtigkeit seiner
Kraft: Gott gibt seine Gnade, und wenn wir diese Gnade
annehmen, leuchtet helles Licht auf: unser Leben voller
Miihsal und Beschwer fiillt sich mit Freude, und selbst der
Tod — ja gerade er — verliert sein undurchdringliches
Dunkel: Vom himmlischen Vater her ist durch das Tor des
Todes in Jesus Christus Licht in diese Welt gekommen, und
niemand vermag dieses Licht je wieder auszuldschen. Das
ist unser Trost im Leben und im Sterben, das verleiht
unserem Erdendasein seinen letzten tiefsten Sinn. Das ver-
mag euch, liebe Angehorige und Freunde des Verstorbenen,
den rechten Trost zu spenden. Ernst Wetter hat wohl mit
dem Hinweis auf den 90. Psalm diese Getrostheit bezeugt.
Ihm war viel gegeben, er hat viel vollbracht, er ist durch
die Gnade Gottes reich geworden, und sie hat sein Leben
durchstrahlt. Sie fithrt ihn auch durch das Sterben ins
ewige Leben.
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ANSPRACHE VON

BUNDESRAT LUDWIG VON MOOS

Mitten in der sommerlichen Erntezeit ereilte uns die
schmerzliche Kunde, daf} letzten Samstag alt Bundesrat
Dr. Ernst Wetter dem Tode seinen Tribut gezollt habe. An
der Bahre des hochverdienten fritheren Mitgliedes der Lan-
desregierung legt im Namen des Schweizervolkes der Bun-
desrat einen Kranz ehrender und dankbarer Erinnerung
nieder. Er verneigt sich vor der Person und dem Lebens-
werk des Heimgegangenen und spricht der Trauerfamilie
seine warmste Anteilnahme aus. Er dankt dem Verewigten,
der — ein grofer Sohn des Standes Ziirich — der Eidgenos-
senschaft in ernsten Stunden und Jahren unbeirrt und treu
sein Bestes gegeben hat.

Der Lebensweg, den Ernst Wetter am 27. August 1877
in seiner Vaterstadt Winterthur angetreten hat, fithrte ihn
nach der Zeit der Ausbildung zum Sekundarlehrer und
wenigen Jahren Ausiibung dieses Berufes bald zur Volks-
wirtschaft und zur Betatigung in der Wirtschaftspolitik. Mit
einer These aus dem Bankwesen zum Doktor der National-
okonomie promoviert, Professor an der Kantonsschule
Zurich und Privatdozent an der Ziircher Hochschule,
schlug er 1920 den Weg ins Eidgendossische Volkswirtschafts-
departement ein. Unter Bundesrat Schulthess, dem mar-
kanten Chef dieses weitverzweigten und kraftebeanspru-
chenden Dikasteriums, wurde Dr. Ernst Wetter General-
sekretar. Schon zwei Jahre spater iibernahm er die verant-
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wortungsreiche Aufgabe eines Direktors der Handelsabtei-
lung. Nicht lange blieb er auf diesem Posten. Der Schweize-
rische Handels- und Industrie-Verein bedurfte seiner Dienste
und betraute ihn mit der Leitung des Vororts. In dieser
Eigenschaft stand Ernst Wetter wahrend vieler Jahre in
Beziehung mit der Schweizerischen Zentrale fiir Handels-
forderung. Er war an ihrer Griindung und Tétigkeit maB-
gebend beteiligt und stand ihr von 1927 bis 1938 als Prasi-
dent vor. In vielen Verhandlungen iiber Handelsbeziehun-
gen und an den grofen Wirtschaftskonferenzen des Volker-
bundes gehorte Dr. Wetter als versiertes und erfolgreich
wirkendes Mitglied der schweizerischen Delegation an. Mit
der Eidgenossenschaft méchten heute auch der Vorort und
weite Kreise von Handel und Industrie durch den Mund
des Sprechenden dem heimgegangenen fritheren Delegier-
ten und Vizeprasidenten wahrend der Jahre 1924 bis 1938
fiir die geleisteten Dienste und die iiberlegene Fiihrung der
Geschifte die Gefiihle bleibenden Dankes zum Ausdruck
bringen.

1929 ordnete das Ziircher Volk Ernst Wetter in den
Nationalrat ab. Als am 27. November 1938 Volk und Stéande
eine bis Ende 1941 befristete Uebergangsordnung des
Finanzhaushaltes mit eindriicklichem Vertrauen gutgehei-
Ben hatten, erachtete der damalige Vorsteher des Finanz-
und Zolldepartements, Bundesrat Albert Meyer, die Stunde
fiir gekommen, die Ziigel des Bundeshaushaltes einem
Nachfolger zu iibergeben. Der Ruf erging an Dr. Ernst
Wetter. Er erklarte sich bereit und erschien unbestritten
als der gegebene, der berufene Mann fiir die gestellte Auf-
gabe. Dann spielten auf einmal Momente hinein, die vollig
auBerhalb seiner Person lagen. War es nicht der Zeitpunkt,
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die Sozialdemokratie an der obersten Verantwortung zu
beteiligen? Das war die Fragestellung, unter der sich am
15. Dezember 1938 die Wahl vollzog, im Zeichen einer Aus-
einandersetzung, die in nichts die anerkannte Eignung, die
Personlichkeit, die Integritat der unmittelbar Beteiligten
beriihrte. Ernst Wetter wurde zum Bundesrat gewéhlt. Die
getroffene Wahl war, wie sich herausstellte, eine ausge-
zeichnete. Ein Fachmann in Wirtschafts- und Finanzfragen,
ein Sachpolitiker und Staatsmann trat mit der Uebernahme
des Finanz- und Zolldepartements zu Beginn des Jahres
1939 ans Steuer.

Bundesrat Ernst Wetter, so dachte man, war — im dop-
pelten Wortsinn — berufen, seine Plane auf die verfassungs-
maBige Ordnung des Finanzhaushaltes fiir die Zukunft zu
richten, eine Regelung der finanziellen Beziehungen zwi-
schen Bund und Kantonen herbeizufiihren. Seine Aufgabe
wurde eine vollig andere. 1939: am Horizont lasten dro-
hende Wolken. Im Herbst bricht der Krieg aus, der nun
wahrend nahezu sechs Jahren der Menschheit unermef-
liche Wunden schlagt. Die Schweiz trat geistig und mate-
riell nicht unvorbereitet in diese schwere Periode ein. Es ist
aber nicht verwunderlich, daB}, wie der Bundesrat in seiner
Stellungnahme zum Generalsbericht schreibt, «manches
im Augenblick der Mobilmachung noch nicht abgeschlos-
sen war, manches sich erst im Stadium des Werdens be-
fand». Das Land bedurfte einer groflen Anstrengung zum
Standhalten und zum Durchhalten: geistig, militérisch,
wirtschaftlich und finanziell. Wahrend der General und die
Armee die militarische Landesverteidigung ins Werk setz-
ten, trugen Wetter und seine Kollegen, auch jene, die in der
Folge an die Stelle ausscheidender Magistraten riickten,
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die Arbeitslast der Vollmachtenregierung, trugen sie die
schwere geistige, moralische Belastung dieser Kriegsjahre,
oft im Feuer der Kritik von auBen und von innen, immer
unter dem Leitstern der unversehrten Erhaltung unserer
Heimat. Wir beurteilen gewohnheitsgemaf frithere Bundes-
rate unter personlichen Gesichtspunkten, nach ihrer per-
sonlichen Art und Leistung. Wir miifiten sie, in gefahr-
drohenden Zeiten vorab, auch als Ganzes sehen. Gemein-
sam tragen sie Last und Verantwortung, jeder wirft Kraft
und Denken, Kénnen und Schaffen in die Ziigel.

Dem Vorsteher des Finanz- und Zolldepartements oblag
dabei ein schweres Teil. Mit dem Aktivdienst stiegen rasch
die Verteidigungsaufwendungen in friither nie gedachte Be-
trage. Zwingend stellte sich die Notwendigkeit, Mittel zu
beschaffen; nicht blo8, um die finanzielle Last nicht ein-
fach kommenden Generationen zu iiberlassen, sondern um
den Kredit der Schweiz und ihrer Wahrung hochzuhalten.
Bundesrat Wetter, kann man sagen, war der Mann dafiir.
Er war dies in seiner Tiichtigkeit, seiner Sach- und Fach-
kenntnis. Aber was ebenso notwendig und ebenso augen-
scheinlich war: er wufBite nicht bloB Bescheid, er konnte in
seiner ruhigen, tiberlegenen Art den Bundesrat liberzeugen,
er konnte in seiner trockenen, immer glaubhaften Rede-
weise die Gebote der Stunde dem Parlament vor Augen
fithren. Dem ersten Kriegsfinanzprogramm stimmten im
Friihjahr 1940 die beiden Rate zu. Der Bundesrat sah sich
gendtigt, am 30. April 1940 wesentliche Teile daraus auf
dem Vollmachtenweg in Kraft zu setzen: Erhebung eines
Wehropfers, Einfiithrung einer Wehrsteuer, einer Umsatz-
steuer. Die lange Dauer des Krieges, die wachsenden Auf-
wendungen stellten neue Anforderungen. Die Landesregie-
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rung begegnete ihmen 1942 auf Antrag von Bundesrat
Wetter mit der Luxussteuer, dann mit dem zweiten Wehr-
opfer, 1943 mit der Einfiihrung einer Verrechnungssteuer.
Von einer laufenden Tilgung der Ausgaben konnte nicht
entfernt die Rede sein. Aber die MaBBinahmen wurden mit
sicherem Blick fiir das Unausweichliche, auch mit aus-
gesprochener Bedachtnahme auf soziale Ausgewogenheit,
konzipiert und mit fester Hand getroffen. Sie wirkten weit
tiber den zeitlichen und sachlichen Bereich der Kriegsjahre
hinaus. Sie waren, auf einem in seiner Bedeutung nicht zu
verkennenden Sektor, ein Stiick Landeswehr und gehoren
zu den unauswischbaren Spuren des Wirkens von Bundes-
rat Ernst Wetter. Mit hellem Blick, niichtern, realpolitisch,
das zur Stunde Gegebene erfassend, andere mit seiner um-
fassenden Sachkenntnis und untriiglichen Redlichkeit iiber-
zeugend, so traf Bundesrat Ernst Wetter seine Dispositionen
und wuBte er den Bundesrat als Ganzes dafiir zu gewinnen.

1941: Der Krieg schreitet fort, die Bedrohung, nicht
bloB die militarische, hadlt unvermindert an. Es ist das Ge-
denkjahr: 650 Jahre seit 1291. An der Spitze des Landes
Bundesprasident Ernst Wetter; unerschiittert, schlicht, mit
dem Sinn fiir Form und Ma#B, der ihm nachgeriihmt wird,
aber der Pose abhold, so steht er in feierlichen Stunden vor
dem Volk. Es liegt, jener Situation von 1941 bewuft, nahe,
aber bei Bundesprasident Ernst Wetter scheut man sich fast,
jenes Wort zu zitieren, das nahezu hundert Jahre friiher
von seinem Landsmann und Vorgdnger Bundesprasident
Jonas Furrer aus Winterthur galt: vom republikanischen
Maéannerstolz vor Konigsthronen. Es war, ohne Worte, durch
das Beispiel, durch die Selbstverstandlichkeit: geistige Lan-
desverteidigung.
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Dann, als 1943 die grundlegenden finanzpolitischen
MaBnahmen getroffen waren, nach der offenbar werden-
den Peripetie im erschiitternden Drama des Weltkrieges, als
die herbstlichen Nationalratswahlen auch personell fur
die Zukunft Grundlagen geschaffen hatten, legte Bundes-
rat Ernst Wetter, einige Monate nach Erfiillung seines
66. Lebensjahres, sein Amt nieder. «Die ersten Vorarbeiten
fiir eine kiinftige, verfassungsmiafige Regelung sind ein-
geleitet. Die Arbeit selber erfordert aber einige Jahre ziel-
bewuBter Tatigkeit. Dafiir ist mir die notige Zeit nicht mehr
gegeben. Es ist deshalb richtig, wenn jetzt ein Wechsel in
der Leitung des Finanzdepartements eintritt.» So schrieb
er am 9. November 1943 an den Prasidenten der Bundes-
versammlung. Bundesrat Wetter, der dem Lande, ohne viele
Worte zu machen, so viel gegeben hatte, trat ebenso ohne
viele Worte wie ein Soldat ins Glied zurtick. Mit dem Bun-
desrat hielt er seither, bei aller Zuriickhaltung, freundlichen
Kontakt. «Daf speziell meine Tatigkeit im Bundesrat meine
liebste Erinnerung ist», das versicherte er noch vor Jahres-
frist, als wir ihm zum 85. Geburtstag gratuliert hatten.

Viel trennt unsere Generation schon von jenen Jahren
der Vorkriegszeit und des Kriegsausbruches. Um so deut-
licher tritt mehr und mehr ins Licht, was in solcher Zeit
ein Mann wie Dr. Ernst Wetter, ein Wirken wie das seine im
Bundesrat bedeutet: ohne eigenen Vorteil oder Lob zu
suchen, in aller Treue und scheinbaren Selbstverstandlich-
keit Hingabe ans Gemeinsame, Ganze. Daran erinnern wir
uns in Dankbarkeit. Den Dank statten wir heute alt Bundes-
rat Ernst Wetter ab, der nun aus unserem Lebenskreise schei-
det. Sein Andenken bleibt gehiitet. Der gerechte und barm-
herzige Richter schenke ihm ewigen Lohn und Frieden!
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ANSPRACHE
ZUR ERINNERUNG AN

BUNDESRAT DR. ERNST WETTER
EHRENPRASIDENT
DER SCHWEIZERISCHEN

LEBENSVERSICHERUNGS- UND RENTENANSTALT

GEHALTEN
AN DER SITZUNG DES AUFSICHTSRATES
AM 25. OKTOBER 1965

VOM PRASIDENTEN

DR. HENRI HOMBERGER



Meine Herren,

Unser Ehrenpriasident weilt nicht mehr unter uns. Er
ist am 10. August, ohne krank gewesen zu sein, vom Tode
abberufen worden, in seinem 86. Lebensjahr.

Mit Bundesrat Dr. Wetter ist ein Mann dahingeschie-
den, der eine ungewdhnliche Laufbahn durchmaB, unge-
wohnlich in der Vielgestaltigkeit, ungewdhnlich in der
gleichméaBigen Hohe seiner Lebensleistung auf den ver-
schiedenen Stufen seines irdischen Wandels, ungewohnlich
schlieBlich in der schlichten, aber sichern Selbstverstand-
lichkeit, mit der er alle ihm gestellten Aufgaben, bis hinauf
zum héchsten Amt, das unser Land zu vergeben hat, er-
fiillte. In dieser vollig unprétentiosen Haltung ist das Ge-
heimnis fiir die Sympathie zu erblicken, die ihm entgegen-
gebracht wurde, wo immer er wirkte. Es lag nicht in seinem
Wesen, Begeisterungsausbriiche hervorzurufen, dazu war
er zu niichtern veranlagt. Er war aber auch kaum je die
Zielscheibe von personlichen Angriffen. Seine Wahl in den
Bundesrat stand allerdings im Zeichen eines heftigen
Kampfes zwischen Rechts und Links; sein Gegenkandidat
war der Ziircher Stadtprisident und Standerat Kloti. Nach-
dem aber der Kampf zugunsten des biirgerlichen Kandida-
ten Wetter entschieden war, setzte sich sein ruhiges, aus-
gleichendes, von objektiver Pflichterfiillung bestimmtes
Wesen ganz von selbst durch.

Das Lebenswerk von Dr. Wetter hat sich auf vier ver-
schiedenen Ebenen vollzogen, die zwar alle ein gemein-
sames Fundament besitzen, die aber unter sich sehr un-
gleichen Wesens sind. Die erste Ebene kann man als die-
jenige der Padagogik bezeichnen, die zweite fithrt durch
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die Wirtschaftspolitik, die dritte bewegt sich auf der Hohe
der Staatspolitik und die vierte, die Altersebene, sieht
Dr. Wetter an der Spitze einiger groBer Werke und Unter-
nehmungen. Das Einzigartige, das sich auf diesen vier so
verschiedenen Ebenen ereignet hat, liegt darin, daB stets
Leistungen von hohem Rang hervorgebracht wurden, ver-
schieden unter sich, entsprechend der verschiedenen Natur
der Dinge, aber gleichartic im Ebenmaf ihrer hochsten
Anspriichen geniigenden Qualitat.

Als Dr. Wetter sich am Anfang seines Lebenslaufes der
Padagogik zuwandte und in jungen Jahren den Beruf eines
Sekundarlehrers ausiibte, muf} er zwar, wie man anhand
sicherer Indizien feststellen kann, ein erfolgreicher Lehrer
gewesen sein. Sein lebhafter und strebender Geist fand aber
auf dieser Stufe kein Gentigen. Fr entschloB sich zum Stu-
dium der National6konomie, das er teils neben der Schule,
teils wahrend eines Urlaubes absolvierte. Nach erfolgreich
bestandenem Doktorexamen erhielt er eine Professur an
der kantonalen Handelsschule in Ziirich. Auch hier war
sein padagogisches Wirken als Handelslehrer erfolgreich.
Aber wiederum strebte er dariiber hinaus. Neben der
Schule verfaite er verschiedene Bankmonographien sowie
eine bedeutende Arbeit iiber Bankkrisen und Bankkata-
strophen. Damit schuf er sich die Basis fiir seine Habilita-
tion als Privatdozent an der Universitat Ziirich. Seine An-
trittsvorlesung beschlug ein Thema der Bankpolitik, nam-
lich die bankméBige Finanzierung des Hypothekarkredites,
womit er in seinem praktischen Sinne zu der damals stark
diskutierten Frage der Schaffung des Pfandbriefes in der
Schweiz in maBgebender Weise Stellung nahm.
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Die intensive Beschaftigung mit wirtschaftswissen-
schaftlichen Studien und die Etablierung als Privatdozent
lassen deutlich erkennen, daB Dr. Wetter damals an eine
akademische Karriere gedacht hatte. Es mag denn auch
fiir ihn eine Enttauschung gewesen sein, daBl er nicht auf
den durch die Wahl von Professor Gottlieb Bachmann in
das Direktorium der Schweizerischen Nationalbank frei-
gewordenen Lehrstuhl fiir Handelswissenschaften (wie er
damals hieB) an der Universitat Ziirich berufen wurde. Das
Schicksal hatte ihn zu noch Hoherem auserwahlt. Die Neu-
bestellung der vakanten Professur an der Universitét, die
an ihm vorbeiging, hatte nichtsdestoweniger auch fiir ihn
Riickwirkungen. Er wurde der Nachfolger des nach Ziirich
an die Universitat berufenen Dr. Werner Bleuler im Gene-
ralsekretariat des EVD, von wo ihn der Bundesrat kurze
Zeit spater zum Direktor der Handelsabteilung dieses De-
partements ernannte.

Damit betrat Dr. Wetter die zweite Ebene, die ihm Auf-
gaben ganz besonderer Art stellte, fiir deren Bewiltigung
er aber dank seiner wirtschaftswissenschaftlichen Bildung
und Tétigkeit ein ausgezeichnetes Riistzeug mitbrachte. Er
traf in Bern turbulente Verhéltnisse an. Der Erste Welt-
krieg, ganz im Gegensatz zur Lage nach dem Zweiten,
hatte in eine Wirtschaftskrise ausgemiindet, deren Gefahr-
lichkeit fiir die Schweiz durch die Valutakrisis ihrer Nach-
barn Deutschland und Oesterreich und durch die damit
einhergehende Wareniiberschwemmung aus diesen Lan-
dern erhoht wurde. Es war die Zeit, als der Bundesrat
auBerordentliche handelspolitische Vollmachten zur Revi-
sion des Zolltarifs und zum ErlaB von Einfuhrbeschrankun-
gen verlangte und erhielt. Bei Dr. Wetter, dem Direktor der
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Handelsabteilung und engstem Mitarbeiter des Chefs des
Volkswirtschaftsdepartements, Bundesrat Schulthess, liefen
alle handelspolitischen Féaden zusammen. Dabei galt es
nicht nur die neuen Werkzeuge der Zoll- und Kontingen-
tierungspolitik zu schmieden — es entstand damals vor
allem der neue Gebrauchszolltarif von 1921 —, sondern
gleichzeitig die handelspolitischen Beziehungen mit dem
Ausland neu zu ordnen. In souverdner Beherrschung der
Situation meisterte Dr. Wetter diese auBerst anspruchsvolle
Aufgabe, unterstiitzt durch eine Delegation, deren letzter
Ueberlebender Professor Laur ist und der auer ihm haupt-
sachlich noch der Prasident des Schweizerischen Handels-
und Industrie-Vereins, Nationalrat Alfred Frey, sowie Ober-
zolldirektor Gassmann angehorten.

Dr. Wetter hatte sich durch seine zentrale Stellung in
Bern binnen kiirzester Zeit in den Kreisen der Wirtschaft,
in denen er bisher kaum bekannt gewesen war, ein ausge-
zeichnetes Ansehen verschafft, spontan, allein durch seine
Arbeit, ohne jede Absicht. So kam es, daf} er nach dem lei-
der zu frithen Hinschied von Alfred Frey zu dessen Nach-
folger im Vorort des Schweizerischen Handels- und Indu-
strie-Vereins mit dem Titel eines Delegierten berufen wurde.
Hier konnte er sein wirtschaftspolitisches Wirken in einem
noch weiter gezogenen Rahmen fortsetzen, indem ihm die
gesamte Wirtschaftspolitik als Tatigkeitsfeld offen stand.
Zunachst galt sein Einsatz auch am neuen Posten der Han-
delspolitik. Hatte er als Direktor der Handelsabteilung die
vertraglichen Beziehungen mit der AuBenwelt liquidieren
miissen, um Platz zu schaffen fiir die autonomen handels-
politischen AbwehrmafBnahmen, so setzte jetzt ein Wieder-
aufbau der Handelsvertrage mit den Nachbarstaaten ein.
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Dr. Wetter nahm daran als Mitglied der vom Bundesrat er-
nannten Verhandlungsdelegationen tatigen Anteil. Dem
Aufbau folgte allerdings bald ein erneuter Abbruch, als
1931 die groBe Weltwirtschaftskrise ausbrach und eine vol-
lige Umstellung in der Handelspolitik erzwang. Dr. Wetter,
der mittlerweile seinem Vorgédnger Alfred Frey auch im
Nationalrat nachgefolgt war, tibte auf diesen Wandlungs-
prozeB einen starken EinfluB aus. Als sein Nachfolger in
Bern, der vor kurzem verstorbene Minister Walter Stucki,
in seiner Eigenschaft als Prasident des Comité économique
des alten Volkerbundes eine Reise mach Washington an-
treten muBte, iibertrug der Bundesrat Dr. Wetter die Fiih-
rung der Wirtschaftsverhandlungen mit Deutschland, mit
dem sich die Schweiz damals in einem vertragslosen Zu-
stand befand, und es gelang dem ruhigen ausgleichenden
Temperament des Unterhéndlers Wetter, wieder einen Ver-
trag mit unserem nordlichen Nachbar zustande zu bringen,
bei dem die Verteidigung der schweizerischen Wirtschaft
gegeniiber den Auswirkungen der deutschen Devisen-
bewirtschaftung im Mittelpunkt stand. Die dreifiger Jahre
waren durch groBe handelspolitische Unruhe gekennzeich-
net, was Dr. Wetter zu haufigen Reisen ins Ausland notigte.
Er sollte aber bald zu einem seBhafteren Leben iibergehen,
das ihm allerdings keine Erleichterung seiner Geschaftslast
und Verantwortung brachte.

Als Ende 1938 Bundesrat Albert Meyer zuriicktrat und
traditionsgemaB ein Ziircher in den Bundesrat zu wihlen
war, der gleichzeitig fiir die Uebernahme des Finanz-
departements geeignet sein sollte, richteten sich die Blicke
der biirgerlichen Kreise auf Dr. Wetter. Er hatte dieses Amt
nicht gesucht, aber er widersetzte sich dem Rufe nicht, ob-
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schon es ihm nicht angenehm gewesen sein mag, in einen
Wahlkampf um seine Person verwickelt zu werden. In
seiner gelassenen Weise iiberstand er aber auch das, und
keiner, dem Verantwortungsbewuftsein gegeben ist, hat
es wohl je bereut, gerade diesen Mann am Vorabend eines
neuen Krieges zum Finanzminister berufen zu haben.
Kaum hatte er sich in Bern niedergelassen, brach der Zweite
Weltkrieg aus. Die Schweiz hat bisher in ihrer Staats-
fithrung ein sprichwortliches Gliick gehabt. Dieses blieb ihr
ganz besonders treu bei der Wahl der beiden amtsjling-
sten Mitglieder des wéhrend der Kriegszeit amtierenden
Bundesrates: Dr. Wetter und Dr. Stampfli, beide vor ihrer
Wahl in den Bundesrat Mitglieder unseres Aufsichtsrates.
Wenn je in dieser schwierigsten Periode der neueren Ge-
schichte unseres Landes die rechten Ménner an den richti-
gen Pliatzen waren, so sicher hier.

Jetzt stand Dr. Wetter auf der hochsten Stufe seines
Wirkens und seiner Verantwortung. Sein kluges, besonne-
nes Urteil, gepaart mit einer nie aus der Ruhe zu bringen-
den Kaltbliitigkeit, waren fiir den Bundesrat als Kollegial-
behorde von unschatzbarem Wert. Daneben ist Bundesrat
Wetter als Finanzminister der Kriegszeit in die Geschichte
eingegangen. Er hat in der eidgendssischen Finanzpolitik,
die immer ein steiniger und dornenvoller Boden war, eine
wahrhaft revolutionare Rolle zu spielen gehabt, er, dem
das Temperament eines Revolutionars so vollig abging.
Einem anderen, der nicht tiber die sachliche Ueberlegen-
heit und iiber das Vertrauen der Wirtschaft verfiigt hatte,
ware das trotz der einschiichternden Wirkung des Krieges
wahrscheinlich nicht so reibungslos wie ihm gelungen.
Dr. Wetter hat damals dem Volke das Wehropfer prasen-

33



tiert, das urspriinglich als einmalig gedacht war, infolge
der langen Dauer des Krieges dann aber wiederholt werden
muBte. Er ist der Schopfer der Warenumsatzsteuer, und
unter ihm wurde die Besteuerung des Vermogensertrages
an der Quelle, aus der die Verrechnungssteuer hervorging,
eingefiihrt. Wer den Widerstand in Erinnerung hat, der
frither in der Wirtschaft einer Umsatzsteuer entgegen-
gesetzt wurde, muB es als einen wahren Gliicksfall betrach-
ten, daB in der Person von Dr. Wetter ein Finanzminister
am Werke war, der aus der Wirtschaft hervorgegangen und
dem die Wirtschaft diese fiskalische Servitut abnahm.
Heute ist diese Steuer schlechterdings nicht mehr wegzu-
denken, wenn sie auch stets immer nur zeitlich befristet zu-
sammen mit der Wehrsteuer in der Verfassung verankert zu
werden pflegt. Mit der Umsatzsteuer hat sich Dr. Wetter
ein finanzpolitisches Denkmal gesetzt.

Nach seinem Ausscheiden aus dem Bundesrat hat sich
Dr. Wetter Werken der Gemeinniitzigkeit, wie der Schwei-
zer Spende sowie privatwirtschaftlichen Unternehmungen
zur Verfiigung gestellt. Auf dieser vierten Ebene, wie ich es
nannte, haben wir alle seinen souverdnen Altersstil erlebt
und uns dariiber gefreut, da er, wieder in unsern Auf-
sichtsrat zuriickgekehrt, viele Jahre unser Vorsitzender war.
Unvergessen bleibt die unter seinem magistralen Prasi-
dium durchgefiihrte grofie Feier zum hundertjéhrigen Be-
stehen der Rentenanstalt, an welcher er eine gedankentiefe
Festansprache hielt.

Es bereitet ungetriibte Freude, auf ein solches Leben
Riickschau zu halten, das sich in einer selten harmonischen
Stetigkeit darbietet, ob man den Lebensabschnitt des Wis-
senschafters, des Wirtschafters oder des Staatsmannes der
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Betrachtung unterziehe. Auf jeder dieser Stufen blieb
Dr. Wetter in eigentiimlicher Weise der gleiche. So wie sich
sein aufleres Bild im Laufe vieler Jahrzehnte kaum ver-
anderte, so blieb auch sein friih gereifter geistiger Habitus
stets auf gleicher Hohe: kristallklarer Verstand, umfassendes
Wissen mit der Gabe, es andern mitzuteilen, unbestech-
licher Sinn fiir die Wirklichkeit und groBmiitige Hingabe
an das allgemeine Beste. Ob er als Bundesprasident im Jubi-
laumsjahr 1941 auf dem Riitli die Festrede tiber 650 Jahre
Eidgenossenschaft hielt, oder ob er in der Bundesversamm-
lung die groBte Finanzvorlage, die bis dahin dem eidgends-
sischen Parlament je unterbreitet worden war, als Finanz-
minister zu vertreten hatte, er tat es ruhig, leidenschafts-
los, mit kiithlem Verstand und in edler Haltung.

«Wir miissen die Projekte, die wir als Bundesrat
zu vertreten haben, so genau priifen, daB sie stand-
halten; sie sind dann vielleicht etwas prosaisch, aber
ich hoffe, da8 sie solid sind»,

sagte er einmal im Nationalrat, als er die groBe Kriegs-
finanzvorlage vertrat. Und in seiner Jubilaumsrede auf der
Riitliwiese heifit es:

«Der Bundesrat kennt seine grofle Verantwortung in
schwerer Zeit. Neben absoluter Aufopferungsfahig-
keit fiir die Allgemeinheit muf er entschieden, stark
und kaltbliitig seine Pflicht tun. Und das Schweizer-
volk kann versichert sein, daf} er seine Pflicht tut.
Aber er muBl dabei aus lebendigem Quell schopfen
konnen, dem Zutrauen des Schweizervolkes . .. Kein
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Schweizer kann heute die schwere Verantwortung
der Zeit abschiitteln. Jeder ist mit seinem Tun und
Lassen, seinem Reden und Schreiben mitverantwort-
lich fiir das Schicksal seines Vaterlandes. Jeder sei
sich deshalb seiner schweren Verantwortung gegen-
iiber Land und Volk bewuBt, und darnach handle
er.»

In diesen Sitzen findet das Wesen von Bundesrat Wetter
seinen unverwechselbaren Ausdruck.

Der Emporstieg und der damit einhergehende Erfolg
haben Dr. Wetter nicht hochmiitig gemacht. Er blieb im
Gegenteil ein jedermann zuginglicher, in seiner Beschei-
denheit liebenswerter Mensch. Einen Liebling der Gotter
kénnte man ihn nennen, hitte nicht auch er dem Schicksal
seinen harten Tribut zu entrichten gehabt, als ihm seine so
sympathische Gemahlin, die mit ihm in schonster Harmonie
verbunden war, durch die Folgen eines Schlittschuhunfalls
vorzeitig entrissen wurde. Er trug diesen Schlag schwer,
aber er trug ihn mit beispielhafter Haltung.

So steht ein Lebenswerk vor uns, auf das die Worte eines
franzosischen Philosophen zutreffen:

«L’homme ne fait rien avec son esprit

peu avec son intelligence
tout avec son caractére.»
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In Ziirich ist am frithen Samstagmorgen alt Bundesrat
Dr. Ernst Wetter kurz vor Vollendung des 86. Lebensjahres
gestorben.

Ernst Wetter wurde am 27. August 1877 in seinem Biir-
gerort Winterthur geboren. Er erwarb sich das Lehrer-
patent und studierte nach einigen J ahren Praxis als Sekun-
darlehrer in Uster und Winterthur an den Universitaten
Ziirich, Paris und London Nationalokonomie. Nach seinem
Doktorexamen wirkte er als Professor an der Kantonsschule
Ziirich und etablierte sich als Privatdozent an der Universi-
tit Ziirich. Verschiedene wirtschaftshistorische und natio-
nalkonomische Publikationen entstammen seiner Feder.
Im Jahre 1920 trat er als Departementssekretar von Bun-
desrat Schulthess in das Eidgenossische Volkswirtschafts-
departement ein. Nach zwei Jahren wurde Dr. Wetter zum
Direktor der Abteilung fiir Handel in diesem Departement
ernannt. Im Jahre 1924 berief ihn der Schweizerische Han-
dels- und Industrie-Verein in seine Dienste und betraute ihn
mit der Leitung des Vororts. In dieser Funktion befafite sich
Wetter intensiv mit den Fragen der Verkehrs- und all-
gemeinen Finanzpolitik. Zum Bild der umfassenden Tatig-
keit Dr. Wetters gehort auch die Erwéahnung seines Ein-
satzes bei der parlamentarischen Behandlung der Fragen
der Revision der Wirtschaftsartikel. Ebenso war er zeit-
weilig Prasident der Schweizerischen Zentrale fiir Handels-
forderung und Mitglied des Verwaltungsrates der Schwei-
serischen Hotel-Treuhandgesellschaft, die zur Durch-
fithrung der vom Bunde finanzierten Sanierung der
Hotellerie gegriindet worden war.

Ernst Wetter gehorte dem Ziircher Kantonsrat an und
war Mitglied des Nationalrates von 1929 bis 1938. Am
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15. Dezember 1938 wahlte ihn die Vereinigte Bundesver-
sammlung als Nachfolger von Bundesrat Meyer zum Bun-
desrat. Er iibernahm das Eidgendossische Finanz- und Zoll-
departement und war im Jahre 1941 Bundesprasident. Im
November 1943 reichte er seine Demission ein.

Bundesrat Wetter leitete alle wesentlichen Arbeiten fiir
die Einfithrung der Bundesfinanzordnung, die 1940 durch
Vollmachtenbeschlufl eingefiihrt wurde und dazu diente,
die kriegsbedingten Bundesausgaben zu decken. Nach
seiner Demission versah er noch verschiedene Funktionen
im offentlichen und wirtschaftlichen Leben unseres Landes.
Von 1944 bis 1948 war er Préasident der Schweizer Spende.
Seit 1943 war er Prasident des Aufsichtsrates der Schweize-
rischen Rentenanstalt; 1958 legte er auch dieses Amt nieder
und wurde zum Ehrenpréasidenten ernannt. Von 1943 bis
1960 stand er auBerdem der Aluminium-Industrie AG als
Prasident vor.

In der Reihe der durch ihre Begabung und Leistung
hervorragenden ziircherischen Mitglieder des Bundesrates
in diesem Jahrhundert nimmt Ernst Wetter einen ehren-
vollen Platz ein. Obwohl seit seinem Ausscheiden aus der
Landesregierung fast zwanzig Jahre verflossen sind und die
Erinnerung an die Zeit des Zweiten Weltkrieges den neuen
Generationen zu entschwinden beginnt, wird das Wirken
des Mannes unvergessen bleiben, der als eidgendssischer
Finanzminister der Krisen- und Kriegsjahre von Anfang
1939 bis Ende 1943 am Durchhalten der Schweiz in der ge-
fahrlichsten Periode ihrer Geschichte einen bedeutenden
Anteil gehabt hat.

Ernst Wetter wurde nach dem Riicktritt von Bundesrat
Albert Meyer am 15. Dezember 1938 als viertes freisinniges

39



Mitglied in die damals noch homogen «btirgerliche»
Landesregierung gewéhlt. Er war fiir dieses Amt und im
besondern fiir die Ubernahme des vakant gewordenen
Finanz- und Zolldepartements wohlvorbereitet durch eine
berufliche und parlamentarische Tatigkeit, die ihn mit der
Struktur der schweizerischen Volkswirtschaft und den Pro-
blemen der eidgendssischen Finanzpolitik wie kaum einen
zweiten vertraut gemacht hatte. Zu seiner unbestrittenen
Sachverstindigkeit in diesen Fragen gesellte sich eine ur-
spriingliche politische Begabung, eine durchdringende
Kenntnis der Menschen und Dinge des offentlichen Lebens
und die Fahigkeit zum Gesamtiiberblick, zur Einordnung
der Einzelprobleme in die groBeren Zusammenhdnge. Die
einschneidenden MaBnahmen zur Kriegsfinanzierung, die
der Bundesrat auf Grund der ihm iibertragenen Vollmach-
ten zu treffen hatte, wurden von dem neuen Chef des
Finanzdepartements mit Tatkraft und staatsmannischem
Geschick vorbereitet und durchgefiihrt, wobei neben der
Erhaltung der Stabilitdt der Wahrung auch der Gesichts-
punkt einer gerechten Verteilung der Lasten die angemes-
sene Beriicksichtigung fand. Es ist vor allem der sichern
und festen Hand von Bundesrat Wetter zu verdanken, daf
im Augenblick seines Riicktritts — Ende 1943 — die Eid-
genossenschaft mit keinem Rappen bei der Schweizerischen
Notenbank verschuldet war, nachdem kurz vorher das
Schweizervolk noch die achte Wehranleihe iiberzeichnet
hatte!

Weil Bundesrat Wetter mehr als ein sein Handwerk
souverin beherrschender «Fachminister», namlich eine
Personlichkeit von staatsminnischem Zuschnitt war, stellte
der gelassene ruhige Ziircher mit seiner hellen, wachen In-
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telligenz eine tragende Séaule der «Vollmachtenregierung»
dar, die zwar iiber ein selbst in kriegfiihrenden Staaten un-
gewohnliches MaB an Kompetenzen verfiigte, jedoch in
der schweizerischen Demokratie den unausgesprochenen
Konsens der Biirger bei keiner ihrer MaBinahmen entbehren
konnte. Ernst Wetter fiel fiir das Jahr 1941 die Wiirde des
Bundespréisidenten zu, die damals, in der durch die Kon-
tinentalherrschaft Hitlers fiir unser Land geschaffenen
tragischen Situation, eine fast unertréglich schwere Biirde
bedeutete. Die intellektuelle Niichternheit, der fast philo-
sophisch wirkende Gleichmut Ernst Wetters, dem alles
wichtigtuerische Gehaben und jede feierliche Pose zuwider
waren, statteten den Bundesprasidenten dieses Schicksals-
jahres mit einer Autoritit aus, deren wohltuender Einfluf
sich sowohl im Bundesratskollegium wie in den Kommissio-
nen und im Plenum der eidgendssischen Réte unaufféllig
geltend machte. In einer Sitzung der Vollmachtenkommis-
sion des Nationalrates wuBte er einmal die von Geriichten
und Prognosen, Sorgen und Befiirchtungen geschwéngerte
Atmosphire mit einem einfachen Wort zu kldren und zu
beruhigen. Der Bundesrat — sagte er — sei aus gewiB ver-
stindlichen Griinden nicht bereit, Fragen zu beantworten,
die lauten: Was wiirde der Bundesrat tun, wenn...? Ebenso
einfach und iiberzeugend klang der Appell, den er in einer
Zeit mannigfacher Verwirrung der Gemiiter in einer 6ffent-
lichen Ansprache an das Schweizervolk richtete: «Schwei-
zer, bleibt Schweizer!»

Als Ernst Wetter Ende 1943 aus dem Bundesrat aus-
schied, begleitete ihn die dankbare Anerkennung weitester
Volkskreise fiir sein Wirken in den Ruhestand. Der bedeu-
tende Wirtschaftsfithrer hatte durch seine Tatigkeit im
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Bundesrat vor dem Lande den Beweis geliefert, dal auch
eine aus diesem Berufs- und Lebenskreis hervorgegangene
Personlichkeit durchaus imstande war, sich iiber alle Son-
derinteressen zu erheben und sein bundesrétliches Amt wie
seine departementalen Pflichten in untadeliger Objektivitat
zum Wohle des Ganzen auszuiiben. Und in dem von ihm als
Mitglied der «Vollmachtenregierung» in der Bewaltigung
der Aufgaben der Kriegsfinanzierung vollbrachten Werk,
in den Ergebnissen einer die unvermeidlichen harten Opfer
von den steuerpflichtigen Biirgern fordernden mutigen und
weitsichtigen Finanzpolitik hinterlieB er seinen Nach-
folgern eine wertvolle und solide Grundlage, von der aus
sie die neuen Aufgaben der Bundesfinanzreform mit der
Ueberfiihrung einer Reihe von notrechtlichen MaBnahmen
in Verfassung und Gesetz in Angriff nehmen konnten.

In Bundesrat Wetters parlamentarischen Voten und
politischen Ansprachen wird man keine phraseologischen
Ausschweifungen und keine Spur von hohlem Pathos ent-
decken; die dialektische Geschicklichkeit, mit der er sich
mit Kritikern und Gegnern seiner Finanzpolitik ausein-
andersetzte, war immer sachbezogen und dadurch beson-
ders wirkungsvoll. Auch den Patriotismus trug Ernst Wetter
nicht auf der Zunge; wie einer seiner Vorganger, der ori-
ginelle Robert Haab, mochte er «falsche Luft» nicht leiden.
Wer kénnte deswegen bezweifeln, daB8 wir in ihm einen der
«Kriegsbundesréte» verloren haben, dessen lautere, stille
Vaterlandsliebe in Taten verkorpert fortlebt? Der Stand
Ziirich trauert um einen seiner besten Sohne, der sich —
sagen wir es auch ganz einfach — um sein Land verdient
gemacht hat.
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