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Im Auftrag des erkrankten Generaldirektors der Bayerischen
Staatsbibliothek und im Namen ihrer simtlichen Beamten und Angestell-
ten bringe ich dem langjéhrigen hochverdienten Leiter unserer Biblio-
thek unsere letzten ehrerbietigen GriiBe und lege diesen Kranz als
Zeichen unseres dankbaren Gedenkens am Grabe nieder,

44 Jahre hat der Heimgegangene im Bayerischen Bibliotheksdienst ge-
wirkt ,nicht weniger als ;7 davon als Leiter der beiden gréBten Biblio-
theken des Landes,die beide zugleich zu den groB8ten Bibliotheken der
Welt gehCren.Diese Zahlen,diese Tatsachen allein beweisen die Wichtig-
keit seiner Lebensarbeit.

Ihm war schon in jungen Jahren beschieden,zeigen zu diirfen,was er
leisten konnte.Als 23jahriger in die Staatsbibliothek eingetreten
wurde er schon als 30jahriger zur Leitung der Universititsbibliothek
berufen.War diese bis dahin von Frofessoren der Universitit,darunter
Gelehrten ersten Ranges,im Nebenamt verwaltet worden,So war er der
erste,dem ihre Leitung Hauptemt,dem sie Lebensberuf war.Neues Leben
zog in das alte Institut,neue Lesesile wurden geschaffen,die Benutzung
erleichtert.Der Erfolg zeigte sich bald in der steigenden Benutzung;
aber Zeit und- Kraft zur Aufbau-und Reformarbeit muBte miihsam gefun-
den werden neben der erdriickenden Fiille téglicher Kleinarbeit,die
auch dem leitenden Beamten nicht erspart blieb in einer Zéit,in der
unsere Bibliotheken noch keine technischen Hilfsmittel, ja nicht ein-
mal die heute unentbehrliche Unterstiitzung durch die Krifte des mitt—
leren Dienstes kannten.

In den 16 Jahren,in denen Dr.Schnorr von Carolsfeld die Universi-
tdtsbibliothek-sie ist die groBte Universitétsbibliothek des Deutschen
-Heiches—leitete,hat er die Grundlagen gelegt,auf denen seine Nachfol-
ger mit reicheren Mitteln diese Bibliothek zu ihrer heutigen Hohe
filhren konnten.Er hat sich dariiber hinaus das Vertrauen des gesamten

Lehrkorpers der Universitét und die aufrichtige Freundschaft vieler



seiner Mitglieder erworben:ein Besitz,der in seinem spéteren Wir-
ken nicht nur fﬁr-ihn,sondern auch fiir die Staatsbibliothek von
groftem Werte war,
" Denn an die Staatsbibliothek,von der er ausgegangen war,zog es

ihn zuriick.Als im dahr 1900 ihr zweiter Beamter,unser giitiger alter
Oberbibliothekar Aumer in hohem Alter in den Ruhestand trat,wurde
der damalige Oberbibliothekar von Schnorr zu seinem Nachfolger und
damit zum “tellvertreter des Direktors ernannt:niemand zweifelte,

daf mit dieser Ernennung das Recht der Nachfolge verbunden sei.
Rascher als zu erwarten war,wurde er zu dieser Nechfolge berufen,
als schon im néchsten Jehr Geheimrat von Laubmenn durch einen plotz-
lichen Tod abberufen wurde.Das Erbe,das er antrat,war schwer.Die
drei gréBten Sorgen,die er als Erbe vorfand,die um Organisation

und Personal,um das Haus und um die Vermehrung der Besténde haben
die zwanzig Jahre seiner Amtsfiihrung als Direktor,spiter als Gene-
raldirektor ausgefiillt.

Die letzten Jahre der Laubmann'schen Amtsfithrung hatten starke Aus-
dehnung der Aufgabén und der Benutzung der Bibliothek gebracht;zu-
gleich hatte die erschiitterte Gesundheit Laubmanns es ihm immer
schwerer gemacht,den Uberblick iiber alle Einzelheiten in einem un-
iibersichtlich gewordenen Haus zu behalten.Noch zu Laubmenns Lebzei-
ten,aber unter entscheidender Mitwirkung Schnorr's wurde die neue
Verwaltungsordnung geschaffen,durch die Ubersichtlichkeit und 0rd—
nung hergestellt wurde und die bis heute die Grundlage des inneren
Lebens unseres Hauses geblieben ist.Bald folgte die Einstellung weib-
licher Arbeitskréfte des mittleren Dienstes,spater die Regelung der
Vorbiidung,Prﬁfung und Anstellung des gesamten mittleren Dienstes;
dariiber hinaus gaben die wiederholten durchgreifenden_Beamtengésetz—
gebungen die Moglichkeit,die Lage aller Beamten zu verbessern,wenn
auch besonders fiir unsere Offizianten noch nicht alle Ziele erreicht

werden konnten.



Die zweite Sorge bereitete unser prachtvolles,aber veraltetes
Gebaude .Seit 1900 hatte eine Reihe innerer Umbauten mencherlei
Verbessérungen gebracht.Hier wurde planvoll fortgefahren:die
Handschriftenabteilung,die wertvollste der Bibliothek erhielt
vorbildlich schohe neue Réume;der Kartensammlung,der Musik,den
Sachkatalogen wurden lichte und gerdumige SBle geschaffen.Durch-
greifend sollte ein Anbau helfen,der einen Teil der Verwaltung

aus dem Altbau herausnehmen und dadurch Platz fiir neue Benutzungs-
raume,vor allem fiir spezialisierte Lesesiéle,dann aber auch fiir
moderne Magazine schaffen sollte.Die Durchfiihrung dieses groBzii-
gigen und wohl durchdachten Projekts hat denn die Not der Zeit
verhindert und def ihm die Erfilillung versagt geblieben ist,war
eines der Bitternisse seines Lebens.

Die schwerste Sorge aber,weil unmittelbar jeden Tag aufs neue
hemmend empfunden,war Tiir den neuen Leiter die Finanzlage der Bib-
liothek.Die Anschaffungsmittel wéren seit Jahren unzulédnglich ge-
wesen,Erhghungen waren zdgernd und zu spat erfolgt.So war seit
Jahren,um wenigstens einigermafBen den Anforderungen einer groSen
Vergangenheit und einer stets wachsenden Benutzung entsprechen zu
konnen ,mit immer wachsenden ttatiiberschreitungen gearbeitet worden.
So fend der neue Direktor eine Schuldenlast vor,die auf anndhernd
4/5 eines Jahresetats angeschwollen war.Hier “Yrdnung zu schaffen,
war seine dringendste Aufgabe.Sie konnte nur um den Preis eherner
Sparsamkeit geldst werden-und such dann war es eine Aufgabe fiir
Jahre.DaB diese dJahre fiir einen tatkréftigen,von Plénen erfiillten
Mann,der Neues schaffen sollte und wollte,statt dessen aber ijbersall
sich einschranken und die Ziele enger stecken mufite,Jahre schwerer
Entsagung gewesen sind,wissen die,die damals unter ihm gearbaitet
haben.Aber das Werk gelang und im ersten Kfiegsjahr waren die Finan-

zen der Bibliothek in Ordnung.



Aber mit dem Krieg kamen neue Sorgen,die in den Jahren nach dem
Krieg,in Umsturz und Inflation ins RiesengroBe wuchsen.Daf diese
Schwierigkeiten ohne bleibende Schéden iiberwunden wurden,daf unsere
Staatsbibliothek heute groBer und stérker dasteht als 1914 ,das ist
wohl Herrn von Schnorr's groBtes Verdienst.Erreicht hat er es in der
‘Verwaltung durch planméfigen Ausbau des Beamtenkorpers;erreicht hat
er es bei der Vermehrung des Biicherbestandes dadurch,daf er,die
Stimme der Zeit,vor allem die Lehren des Krieges verstehend,die Bib-
liothek aus dem allzu engen Rahmen des Nurwissenschaftlichen und Nur-
historischen herausfiihrte;getreu seinem Grundsatz,daB8 die grofen
Staatsbibliotheqﬂgas gesamte geistige Leben wiederspiegeln miissen,
hat er die Anschaffungen,soweit es nur immer die Mittel ermdglichten,
auf das gesamte Leben der Gegenwart ausgedehnt und insbesondere die
Politik des Tages und die Dichtung der Gegenwart,beide bis dahin
stiefmiitterlich behandelt,reichlich gepflegt.Dabei hat er sich nicht
auf das deutsche Schrifttum beschréakt,sondern immer die Uberzeugung
gehegt und'vertreten,daﬁ zu fruchtbarer Arbeit der deutsche Gelehrte
die Leistungen des Auslandes kennen,die Bibliothek also sie ihm zu-
génglich machen miisse. |

Die Durchfiihrung dieses Gedankenslwurde ihm ermdglicht dadurch,
daB8 das Vertrauen,das seine ‘erstnlichkeit seit Jahren bei dem vor-
gesetzten Staatsministerium genoB,sich unmittelbar auch auf jene
Stelle iibertrug,die nach dem.Krieg fiir das gesamte wissenschaftliche
Leben Deutschlands von groBter,nicht wegzudenkender Pedeutung geworden
ist:Sie alle wissen,daB ich damit die Notgemeinschaft der Deutschen
Wissenschaft genannt habe .Mit ihrem Herrn Prisidenten verband ihn
vom ersten Augenblick an ein Verh&ltnis aufrichtigster gegenseitiger
Wertschétzung;dem berechtigten Vertrauen,das Staatsminister Exzellenz
Schmidt-0tt seimen Parlegungen entgegenbrachte,ist es zu verdanken ,dasB
bei den Hilfeleistungen der Notgemeinschaft die Miinche ner Staatsbiblio-

thek von Anfang an ihrer groBen Serliner Schwester grundsétzlich gleich--



gestellt wurde.Die Notgemeinschaft hat mich beauftragt,als #ZuBeres
Zeichen dieses auf gegenseitigem Vertrauen beruhenden Verhiltnisses
diesen Kranz niederzulegen.

So hat der Heimgegangene ,durch das Vertrauen des Herrn Staats-
ministers fiir Unterricht und Kultus zweimal iiber die Altersgrenze
hinaus in seiner Amtsfiihrung bestédtigt,als er im Herbst 1929
67 jahrig,aber in voller Frische in den Ruhestand trat,die Bibliothek
trotz aller Note der Zeit-die auch unser Haus tagtaglich fiihlt—-doch
um ein vielfaches gréBer und 1eistungsféhiger seinem Nachfolger iber-
gében konnen,als er selbst sie 20 Jahre friiher iibernommen hatte.

Soweit die Leistungjund nun die Fersénlichkeit:ich habe von dem
Vertrauven gesprochen,das er bei den hohen Behorden fand ,von denen
unser Institut abhingig ist.Er hat es gefunden,weil jeder,der mit
ihm zu arbeiten hatte bald die zwei Grundziige seines Wesens und
seiner Arbeit erkannte:unbedingte Sachlichkeit und restlose Hingabe
gseiner Kraft fiir seine Bibliothek.

Diese Sachlichkeit,unterstiitzt von reichen Kenntnissen,von einem
Geist,dem die ihn immer umgebende &uBere Ordnung nur Ausdruck fiir
die innere Ordnung seines Wesens war,unterstiitzt von praktischem
Sinn und der Fahigkeit zu raschem und sicherem EntschluB und der
Féhigkeit,wenn erst Grundlinien und Ziel einer Arbeit feststanden,
dem ausfiihrenden Beamten im ECinzelnen weitgehende Selbstédndigkeit
zu lassen,machten ihn zum idealen Verwaltungsbeamten und fiir seine
nichsten Mitarbeiter zum idealen Vorgesetzten.

Die restlose Hingabe an sein Amt ging soweit,&aB er eigene ge-
lehrte Arbeit,die ihm in der Jugend Lust und Bediirfnis gewesen war,
zuriickstellte ,um seiner Bibliothek auch kein Bruchteil seiner Kraft
zu entziehen.Pr hat das,ich weiB es aus seinem eigenen Mund,als ein
Opfer betrachtet,das er seiner Bibliothek bringen muBte und er ist,
kaum daB der Ruhestand ihm MuBSe gegeben hatte,zu den sprachwissen-

schaftlichen Arbeiten zuriickgekehrt,die ihn von jeher am meisten

angezogen hatten.ln schwierigen sprachvergleichenden Untersuchungen




nat er den methodisch wichtigen Grundsatz verfochten,dal wahres
Verstindnis indogermanischen Sprachgeistes und seiner Formen nur
moglich sei,wenn man bei Vergleich und Erkiarung sich nicht auf
die indogermanischen Sprachen beschranke. Er hat mit diesen letzten
Arbeiten Anerkennung und Zustimmung bei den wenigen gefunden,dle
hier zu eigenem Urteil berechtigt sind.

Hinter dém Verwaltungsmann,hinter dem Gelehrten barg sioh.ein
Mensch,den wenige kannten.Die Immer gleichbleibende ruhige Sicher-
heit der Form,eine gewisse Reserviertheit im Sichgeben,verbargen
das Personlichste.Wer téglich mit ihm arbeitete konnte auf dieses
Personlichste wohl Blicke tun:Wenn er im "rteil iiber andere-es war
sslten genug-einmal scharf wurde,so waren es Falle,wo er Unsauberkeit
im Empfinden oder Ungerechtigkeit im Urteilen oder Handeln sah.Ynd
daB die weichen Ziige nicht fehlten,sondern hinter der &uBeren Kiihle
nur verborgen waren,das wissen die,die es_miterlébt haben,wie er in
ihrer letzten Erankheit um das Leben der vornehmen uhﬁ“éﬁ%fgéﬁ-g;éa
bangte,die seine Lebensgeféhrt{gﬁwa;;das wissen die,die den freudigen
Stolz mit ensehen durften,mit dem er das wissenschaftliche Werden
seines Sohnes miterlebte. .

Der Staat,dem er mit ganzer ﬁiﬁgabe diente ,nat den Geheimen Rat
Dr.Schnorr von Carolsfeld mit allen Wiirden geehrt,die er geben konnte,
Die Yniversitit,mit der sein Wirken durch tausend Féden verbunden
war hat ihn zu ihrem Ehrenbiirger gemacht.VWir,die wir unter ihm dien-
ten,mit ihm fiir unsere Staatsbibliothek arbeiteten,wiederholen hier,
was wir dem Lebenden gegeben:den Ausdruck unseres Dankes und unserer

bleibenden Verehrung.
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