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ABSCHIEDSWORTE VON DR.ALFRED SCHAEFER

Prisident des Verwaltungstates der Schweizerischen Bankgesellschaft, Ziirich

Verehrte, liebe Leidtragende und Freunde!

«Ach, sie tragen einen guten Mann zu Grabe — und uns war er
mehr | » Keine eigene Familie, nicht Frau und Kinder trauern um
den allzu frithen Hinschied unseres licben Catlo. SeinBruder und
seine Hausgenossen, denen unsete dankerfiillte Teilnahme gilt,
dutften ihm die letzten schweren Monate seiner Krankheit et-
leichtern. Kein Zug von letzten schénen Sonnentagen «beglei-
tete zu den Todesschatten» ihn. Leer steht am freundlich stillen
See das alte, von ihm so pietitvoll im Stil der Jahrhundertwende
belassene und gehiitete viterliche Haus, in dem wir alle so oft
ein- und ausgegangen sind. Nie mehr wird Carlo an seinem oder
an unserem Tische sitzen als der heitere, liebenswiirdige Mittel-
punkt einer abendlich geldsten Gesellschaft. Nie mehr werden
die griilBenden Verse aus seinen Ferien zu uns gelangen. Nie
meht wird er uns als vollendeter Gastgeber willkommen heien,
nie mehr um einen durchreisenden Freund die ihm kongeniale
kleine Gesellschaft versammeln, deren Rede und Gegenrede ihm
stets soviel Freude machte.

Aber um ihn und seine letzte Stitte hat sich der vielleicht kost-
barste Kreis versammelt, mit dem ein Mensch sich selber gleich-
sam ein Denkmal im Geiste setzen kann: die groBe Gemeinschaft
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seiner Freunde. Fiir uns alle ist ein helles Licht etloschen, die

Welt ein wenig drmer geworden.

«Verklungen ist der Vesperglocke Schall,
Ein dunkler Friede waltet tiberall. »

Es gibt Menschen, die etfolgreich sind durch das, was sie wissen,
einige durch das, was sie tun — nur wenige durch das, was sie
sind. Carlo hatte immer den Mut, er selber zu sein und ist uns
allen wohl gerade deswegen zum guten, zum besten Freund ge-
worden. Er hat lange gearbeitet, aber immer andere an den
Friichten seiner Arbeit teilhaftig werden lassen. Sein Besitz war
ihm Verpflichtung auch gegeniiber Mitmenschen; er schenkte
mit giitiger Hand in leichter und angenehmer Weise. Er hatte
Weltkenntnis, Wirklichkeitssinn, Skepsis, Humor. Er war Kauf-
mann, Weltmann, Waidmann, vollendeter Gastgeber, unnach-
ahmlicher Geschichtenerzihler — aber vor allem ein treuet
Freund, dessen Urbanitit, Herzenstakt und menschliche Liebens-
wiirdigkeit jedem Zusammensein eine uns allen unvergef3lich
bleibende Aura geloster Heiterkeit gaben.

Er ist von allen Gefahren des Alterns verschont geblieben, jenes
Alterns, das uns schwicht, das Herz und den Geist austrocknet,
die Buntheit des Lebens von uns entfernt. Er besall jenen
«esprit de finesse», von dem Pascal spricht. Selten hat wohl ein
Mensch in seiner Herzensliebenswiirdigkeit so vielen so lange
so viel gegeben.

Nach einem erfillten Leben, entlastet von seinen vielen Ver-
pflichtungen und Verantwortungen, hitten die kommenden
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Jahre ihn mit seinem Bruder, seinen Hausgenossen und mit uns,
seinen Freunden, noch geloster und hiufiger verbunden. So
hofften wir alle. Wahrhaft schmerzlich ist der Verlust. Aber wit
wollen einem giitigen Geschick dankbar sein, das ihm in den
letzten Wochen der Krankheit wenigstens Schmerzen etspart
hat. Und wir verstanden und respektierten seinen Wunsch,
zuletzt allein mit Bruder und Hausgenossen zu sein und fiir uns
der Freund zu bleiben, den wir in seinen gesunden und frohen
Tagen gekannt haben. Dankbar wollen wit ihm sein fiir das
jahrzehntelange Geschenk seiner Herzenswirme und Lebens-
klugheit. Wir wissen: auch er hatte seine schweren und ein-
samen Stunden — uns lieB er nur die heiteren spiiren. So moge
sich denn auch fiir ihn das Wort aus der Apologie des Sokrates
erfiillen:

«Was wartet unser, wenn des Erdeseins
Unruhig Licht erlischt? — Von zweien eins:
Fiir sel’gen Wandel ein bequemer Raum!
Ein ungekrinkter Schlummer ohne Traum!»

Das Haus am See in dem Catlo so sehr ans Herz gewachsenen
Kiisnacht steht still und leer. Sein geliebter Ziirichsee, der grau
und sturmgepeitscht sein kann, war in den letztenWochen ein
den Kranken sacht hiniibergeleitendes ruhevolles Adagio.

Und so lassen Sie mich deshalb, verehtte trauernde Freunde, ein
letztes Trosteswort fiir uns alle wiederum bei dem Dichter dieses
unseres Sees suchen, bei Conrad Ferdinand Meyer, wo in
«Huttens letzten Tagen» die Verse stehen:



«Nun nehm ich Urlaub, und zur Scheidezeit
Erweisest du mir alle Lieblichkeit;

Nun geh ich und du sprichst mit leichtem Sinn,
Du wanderst, Hutten? Sieh, wie schon ich bin!»



ANSPRACHE VON DR.HANS SCHWARZENBACH

Prisident des Verwaltungsrates der Eidgendssischen Versicherungs-AG, Ziirich

Verehrte Leidtragende, liebe Freunde,

Die Eidgenossische Versicherung bat mich, ihren Prisidenten
ein letztes Mal zu griilen, ihm ein letztes Mal zu danken.

An unserer Jahresversammlung vom 26. Mai 1965 wollten wir
unserem scheidenden Prisidenten Geschenke iiberteichen; sie
sollten Ausdruck unserer groBen Dankbarkeit und Verehrung
sein. Herr Dr.Fleischmann war damals schon krank und wit
warteten auf seine Genesung, um sie zu tbergeben. Die Ge-
schenke liegen immer noch in unseren Geschiftsriumen, sie
haben ihn nicht erreicht.

Dr.Catlo Fleischmann war nicht der Mensch, der sich vom
pulsierenden Leben zuriickziehen konnte, er war mit jeder Faser
seines Wesens in dieser Welt. Er mulite wirken, genieB3en, et
multe Freude machen, Freunden helfen und dies alles in seinem
Stil: liebenswiirdig, amiisant und vor allem — und dies erstaunte
seine Freunde und Mitarbeiter immer wieder aufs neue — trotz
seiner Aktivitit hatte er Zeit, er nahm sich Zeit. Aber diese Be-
schaulichkeit war nicht MuBe. Et eroffnete mir einmal, daB er
sich vor dem otium cum dignitate zutiefst fiirchte, das Zu-
schauen sei eine Aufgabe, der er nicht gewachsen sei. Und nun
wurde ihm diese Aufgabe erspart.



1927 trat Dr. Carlo Fleischmann in unseren Verwaltungsrat ein,
als Nachfolger seines 1926 verstorbenen Vaters, der das Priisi-
dium unserer Gesellschaft von 1917 bis zu seinem Tode inne-
hatte. Wihrend 38 Jahten stellte er uns seine Schaffenskraft und
sein groBes Wissen zur Verfiigung. Die « Eidgendssische » wurde
ihm ein Teil seines Lebens, war ihm Verpflichtung. Hier sah er
die Bewihrung seiner Treue gegeniiber dem Hetrgebrachten,
gegeniiber seinem Vater. Er suchte denn auch die Verantwot-
tung und stellte sich 1950 dem AusschuB zur Verfiigung, und als
ihm 1961 das Prisidium unserer Gesellschaft anvertraut wutde,
ergriff er freudig die Ziigel, um das Geschick der ihm ans Herz
gewachsenen Gesellschaft zu leiten. Seine Fithrung stand unter
einem gliicklichen Stern. Es gelangen ihm Lésungen, die jahre-
lang gesucht worden waren. Die Mitarbeiter folgten mit Hin-
gabe und Bewunderung seinem Zepter. Er hatte die grofie
Fihigkeit, Untergebene zu begeistern, nahm reges Interesse an
ihrer Arbeit und war vor allem giitig. Viel Gewicht legte unser
Prisident auf die Form. Es entsprach seinem Charakter, nicht
verletzen zu wollen und er verwendete viel Zeit, um mit der
richtigen Form Hirten zu vermeiden.

Es war eine grofe Tragik, daB ausgerechnet er den Entscheid
fillen muBte, ob die «Eidgendssische» ihre Selbstandigkeit auf-
geben solle oder nicht. Sein ganzes Wesen, sein Denken und
Fiihlen striubte sich gegen diese Losung. Er empfand es fast als
Verrat am Hergebrachten und an seinen Mitarbeitern, die an ihn
glaubten. Aber seine ausgeprigtelIntelligenz gestattete ihm nicht,
die zwingenden wirtschaftlichen Griinde zu ignorieren. Und als
et sich durchgerungen hatte, dann war er der charmanteste und
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deswegen wohl geschickteste Unterhindler. Die « Winterthur
Unfall» und die EidgendGssische Versicherung werden Herrn
Dr.Carlo Fleischmann fiir diesen so bedeutungsvollen und
mutigen Entscheid immer dankbar sein.

Dem Verwaltungsrat und der Direktion der Lavoro Bank AG.,
hat Dr. Catlo Fleischmann seit deren Griindung mit Rat und Tat
Hilfe geleistet. Sie bitten mich, zum Ausdruck zu bringen, wie
sehr sie dem Verstorbenen fiir seine Freundesdienste danken und
wie sehr sie sie geschitzt haben. Sie vetlieren einen teuetn,
lieben Freund.

Auch die Chemische Fabrik Schweizerhall ersucht mich, Thnen —
seinem Bruder und seinen trauernden Freunden — zu versichern,
daB sie ihres Verwaltungsratsmitgliedes, Dr. Carlo Fleischmann,
immer in tiefster Verehrung und Dankbarkeit gedenken werde.
Nach sechsjihriger Mitgliedschaft im Verwaltungsrat wurde ihm
1959 das ehrenvolle, aber verantwortungsschwere Amt des
Vize-Prisidenten Gberbunden. Als 1961 das Prisidium besetzt
werden mubte, erachtete er es als seine Pflicht, auch diese Auf-
gabe zu {ibernehmen, bis er von einer jingeren Kraft abgelost
wiirde. Darnach, 1963, gestand er mir, wie dankbar er sei, dafl
sein Nachfolger gefunden wurde; die Aufgabe hitte, schon we-
gen der ortlichen Entfernung, groBle Anforderungen an ihn
gestellt. Zu einem Prisidenten gehére ein enger menschlicher
Kontakt mit seinen Mitarbeitern und Kollegen, und dazu eigne
sich nur das Heim, sein vitetliches Haus. Hier, in geselligem
Zusammensein, im kleinen Kreis, lieBen sich die schwierigsten
Probleme l6sen. Ja, wer Carlo als Gastgeber kannte, wer seine
Gastfreundschaft erfahren durfte, wulite, wie recht er hatte.
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Hier 6ffneten sich die Herzen, hier fanden sich die versGhnenden
Hinde. Mit einem Griff an den schlanken Champagnerkelch,
mit einem Gedicht oder Zitat schuf er einen unnachahmlichen
Zauber. Dieser Zauber wird mit ihm zu Grabe getragen.
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ANSPRACHE VON DR.HANNS KARR

Prisident der Getreideborse, Ziirich

Liebe Trauerfamilie, verehrte Trauerversammlung,

Namens der Getreideborse Ziirich, der Vereinigung Schweize-
rischer GroBimpotteure, der Schweizerischen Genossenschaft
fiir Getreide und Futtermittel sowie der verschiedenen, dem
schweizerischen Getreidehandel und der Miillerei nahestehenden
privaten und 6ffentlich-rechtlichen Organisationen und Behot-
den, mochte ich Thnen, verehrte Trauerfamilie, unser tief emp-
fundenes Beileid ausdriicken und die groflen Verdienste wiirdi-
gen, die Dr.Catlo Fleischmann in seiner langen Titigkeit fiir
unsetre Berufsgruppe erworben hat.

Bald nach Abschluf} seiner juristischen Studien trat Dr.Catlo
Fleischmann in die viterliche Firma ein, die damals schon auf
20 Jahre erfolgreicher Titigkeit zuriickblicken konnte. Wit
finden seinen Namen schon 1913 als Mitglied der Getreideborse
Ziirich. Es war ihm verg6nnt, unter der kundigen Leitung seines
Vaters sich viele Jahre mit allen Problemen vertraut zu machen
und die Beziehungen zu Ungarn und Ruminien zu pflegen, den
damaligen Kornkammern Europas, wo die Firma M. Fleisch-
mann & Cie. zu den bedeutendsten Firmen zihlte.

Nach dem Tode seines Vaters im Jahtre 1926 tibernahm Dr. Carlo
Fleischmann die Leitung des viterlichen Geschiftes, dem er
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weiter eine fithrende Stellung im schweizerischen Getreidehandel
zu sichern wuBte. 1927 wurde Dz.Carlo Fleischmann in den
Vorstand der Getreideboérse Ziirich berufen und im Jahre 1930
zu deren Prisidenten gewihlt, ein Amt, welches er bis 1957 inne
hatte, worauf er zum Ehrenprisidenten der Getreidebdrse et-
nannt wurde.

Die Jahre 1927 bis 1930 standen im Zeichen des Kampfes um die
Aufhebung des Getreidemonopols, einem Relikt aus dem ersten
Weltkrieg. Aber kaum war die Handelsfreiheit errungen, als sie
aufs neue und in viel umfassenderem Male durch die Wirt-
schaftskrise der dreiBiger Jahre gefihrdet wurde. 1932 legte die
Behorde Dr. Catlo Fleischmann und einigen anderen prominen-
ten Vertretern des Getreidehandels ein Projekt vor, welches ein
vollkommenes Monopol, nicht nur fiir Brotgetreide, sondern
auch fiir Futtergetreide vorsah. Zweifellos ist es der Fihigkeit
und dem auBerordentlichen Verhandlungsgeschick von Dr.
Fleischmann zu verdanken, daB eine Ersatzl6sung in Form der
Schweizerischen Genossenschaft fiir Getreide und Futtermittel
gefunden wurde, eine Losung, die sowohl den privaten, wie den
staatlichen Interessen Rechnung trug.

Es ist eine seltsame Parallele, daB dieses Werk, das sich 33 Jahre
bewihtt hat, gerade heute Gegenstand grundsitzlicher Ausein-
andersetzungen geworden ist. Auch die Institutionen scheinen
verginglich wie das Leben.

Wenn wir nun die wesentlichen Ereignisse der 27 Prisidialjahre
von Dr. Carlo Fleischmann an uns vorbeiziehen lassen, so kon-
nen Sie, verehrte Zuhorer, die enorme Arbeitslast ermessen,
welche Dr.Catlo Fleischmann mit groBer Hingabe meisterte:
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die Abwertung und ihre Folgen, die Vorbereitung der Kriegs-
risiko-Versicherung, der Kriegsausbruch 1939 und der Eintritt
Italiens in den Krieg 1940, was das Erléschen der letzten Import-
moglichkeit zur Folge hatte und damit zur totalen Kriegswirt-
schaft fithrte. Von 1948 an wurde die Kriegswirtschaft wieder
schrittweise abgebaut, aber sie fand erst 1960 ihr Ende mit der
Aufhebung des Getreidemonopols.

Bei der Verteidigung der Interessen der Privatwirtschaft stand
Dr. Carlo Fleischmann stets im vordersten Rang, aber auch die
Behorde wulite seine hervorragenden Gaben zu schitzen und
berief ihn oft als Experten bei schwierigen handelspolitischen
Verhandlungen, sobald sich Probleme des Getreide-Einkaufs
stellten. Seinem freundlichen Humor gelang es, auch eine ge-
spannte Verhandlungsatmosphire wieder in harmonische Bah-
nen zu lenken. Ich weil3 aus vielen Gesprichen mit dem lieben
Verstorbenen, daf3 gerade die Beherrschung des Wortes ihm ein
besonderes Anliegen und ein Quell der Freude war, wovon seine
vielen Gelegenheitsgedichte ein beredtes Zeugnis ablegen.

Die humane Grundhaltung von Dr. Catlo Fleischmann zeigte
sich nicht nur bei den zahlreichen Aufgaben, die er im Dienste
des Getreidehandels und des Bundes zu erfiillen hatte, sondern
ganz besonders im personlichen Verhiltnis zu seinen Mitarbei-
tern und Kollegen, fir deren N6te und Anliegen erstets ein offenes
Ohr hatte. Sein feiner Humor half ihm auch hier Briicken zu schla-
gen. Er schenkte ein volles Ma3 von Vertrauen; er erwartete
aber auch eine verantwortungsbewulte Erfillung der Aufgaben.
So steht vor unserem geistigen Auge eine Personlichkeit, der wir
stets in Verehrung und tiefer Dankbarkeit gedenken werden.
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ABDANKUNGSREDE VON PFARRER WALTER GRIMMER

Unsere Hilfe steht im Namen des Herrn, der Himmel und Erde
gemacht hat. Amen.

Wenn ich sehe die Himmel, deiner Finger Werk, den Mond und
die Sterne, die du bereitet hast: Was ist der Mensch, daB} du
seiner gedenkst, und des Menschen Kind, dall du dich seiner
annimmst? Du hast ihn wenig niedriger gemacht denn Gott,
und mit Ehre und Schmuck hast du ihn gekront. Du hast ihn
zum Herrn gemacht iiber deiner Hinde Werk; alles hast du
unter seine Fiile getan. Ps. 8, 4-7

O welch eine Tiefe des Reichtums, beides, der Weisheit und Er-
kenntnis Gottes! Wie gar unbegreiflich sind seine Gerichte und
unerforschlich seine Wege! Denn wer hat des Herrn Sinn et-
kannt, oder wer ist sein Ratgeber gewesen? Oder wer hat ihm
etwas zuvor gegeben, daBl ihm werde wiedervergolten? Denn
von ihm und durch ihn und zu ihm sind alle Dinge. IThm sei
Ehre in Ewigkeit! Amen Romer 11, 33-36
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Liebe Trauerfamilie, verehrte Trauerversammlung!

Im Bibliothekzimmer des Hauses am See, das fiir viele von
Thnen zum Haus gastlicher Einkehr geworden ist, hingt das
Bild von Gustav Freitag, dem Onkel unseres Heimgegangenen,
mit einer handschriftlichen Widmung des von ihm verehrten
Schriftstellers. Sie lautet:

«Gliicklich wird, wer gliicklich macht»

Dieses Wort war fiir Dr. Carlo Fleischmann nicht nur fremdes
oder schmiickendes Gedankengut. Es war auch nicht eine Wahr-
heit, die er zur Kenntnis genommen hat, sondern sie war in sein
Herz und in sein Wesen geschrieben und hat weithin sein Leben
und Wirken geprigt. Dr. Carlo Fleischmann hat aus und in dieser
Wahrheit gelebt und hat es deshalb verstanden, einen grof3en
Kreis von Menschen um sich zu schaten, denen er Helfer,
Freund und Bruder sein dutfte. So sind es die verschiedensten
Verbindungen und Gruppen von Menschen, die heute um ihn
trauern, der ihnen unendlich viel gewesen ist. Es ist uns in
dieser Stunde bezeugt worden: Wir haben einen Freund ver-
loren, der uns mehr war, als wir zu sagen vermogen.

Lassen Sie mich zunichst als Freund der Familie und als Ver-
treter der nichsten Mitarbeiter ein paar ganz personliche Worte
sagen: Ich glaube, ich werde der giitigen und tiefmenschlichen
Art des Heimgegangenen am ehesten gerecht, wenn ich in seinem
Namen zunichst allen denen danke, die ihm wihrend Jahren
und Jahrzehnten und vor allem in den letzten Tagen und Stun-
den seines Lebens treu und hingebungsvoll gedient haben.
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Ich danke seinen nichsten Mitarbeitern im Geschift, ich danke
seinen Freunden und Angehérigen, die durch ihre Freundschaft
das Leben des Heimgegangenen reich gemacht haben und die
ihn auch in den Monaten seines Leidens mit Zeichen der Liebe,
des Gedenkens und der Freundschaft erquickten. Ich danke allen
denen, die das Beste im Wesen von Carlo Fleischmann erkannt
und bejaht haben und ihn damit begliickten.

Und nun habe ich umgekehst den Auftrag, auch im Namen der
nichsten Mitarbeiter ein Wort des Dankes zu sagen. Ihr ver-
zeiht, wenn ich die Vielfalt Eures dankbaren Nachrufs in ein
paar wenige Hinweise zu fassen versuche: Euer Prinzipal ist
Euch nicht bloB ein Vorgesetzter gewesen. Er ist Euch, wie Thr
es bezeugt, zu einem geistigen Fiithrer und Vorbild geworden,
und dies nicht so, daB er Euch seine Meinung, sein Wissen und
seine Erkenntnis aufgedringt hat. Er hat Euch vielmehr die
Freiheit gegeben und hat Euch im echtesten Sinne zu Mit-
arbeitern werden lassen. Das Vertrauen, das er Euch geschenkt
hat, hat Euch verpflichtet, und so vermag wohl jenes spontane
Zeugnis das Entscheidende auszusprechen: Er ist unser Vater
gewesen.

Damit aber stehen wir an einem Punkt, wo eine Entscheidung
fillt: Geht es in dieser Stunde des Abschieds nur darum, daf3
wir — die Freunde, Angehorigen und Mitarbeiter von Dr. Catlo
Fleischmann — feststellen, er ist uns viel, er ist uns ein Freund, er
ist unser Vater gewesen? Jene handschriftliche Widmung auf dem
Bild von Gustav Freitag in der Bibliothek des Heimgegangenen
lautet: «Gliicklich wird, wer gliicklich macht». Es ist eine «ver-

lotene Handschrift», wenn wir dieses «wird» nicht in seiner
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tieferen, entscheidenden Bedeutung verstehen. Es heiBt nicht
nut: «gliicklich 757, wer gliicklich macht», auch nicht: « gliicklich
war, wer begliickt hat». Es steht das Futurum da: «gliicklich
wird, wer gliicklich macht». Gilt das auch heute noch?

Wenn ich versuche, jenes Wort in die Sprache der Bibel zu
iibersetzen und im Gotteswort einen Satz zu suchen, der jenem
Wort von Gustav Freitag etwa entspricht, so stofle ich auf das
letzte Gleichnis Jesu, wo der Konig zu denen zu seiner Rechten
sagt: « Kommet her, ihr Gesegneten meines Vaters, ererbet das
Reich, das euch bereitet ist von Anbeginn der Welt. Denn ich
bin hungrig gewesen, und ihr habt mich gespeist; ich bin durstig
gewesen, und ihr habt mich getrinkt; ich bin ein Gast gewesen,
und ihr habt mich beherbergt; ich bin gefangen gewesen, und iht
seid zu mir gekommen. » Das heiBt aber nichts anderes, als da3
das Tun und Handeln des Menschen iiber diese irdische Zeit
hinausreicht. «Gliicklich witd», das gilt dann nicht nur fir die
kurze Strecke dieses irdischen Lebens. Diese vergingliche Zeit
ist aufgebrochen, und es Offnet sich der unbegrenzte Raum.
Dr.Cartlo Fleischmann hat kaum bezeugt, daf er Anspruch
machte auf die Ewigkeit. « Er war mit jeder Faser seines Wesens
in dieser Welt », so horten wir es vorhin aus berufenem Munde.
Er lebte bewuBt, tapfer und klar in dieser Zeit. Das ist aber wohl
kaum entscheidend. Auch die Menschen zur Rechten des
Konigs, die so angeredet werden: «Ich war hungrig, und ihr
habt mich gespeist; ich war dutstig, und ihr habt mich getrinkt—»
wissen davon nichts und antworten: « Herr, wann habenwir dich
hungrig gesehen und haben dich gespeist, oder durstig und
haben dich getrinkt, und haben wir dich als einen Gast gesehen
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und beherbergt oder gefangen und sind zu dir gekommen?»
Und der Kénig antwortet ihnen:

«Wahtlich ich sage euch, was ihr getan habt einem unter
diesen meiner geringsten Briider, das habt ihr an mir getan».

So frigt also der Konig nicht nach dem Ewigkeitsanspruch
unseres Tuns, sondern allein nach dem, was wir getan haben und
gewesen sind, und so mdchte es doch sein, daf jenes Wort von
Gustav Freitag: «glicklich wird, wer gliicklich macht» iiber
diese irdische Zeit hinausweist.

Dazu aber kommt noch ein anderes: Wer das Leben und das
Sterben eines Menschen mit Ehrfurcht betrachtet, der weil3
darum, daB das eigentlich Menschliche nicht im Verginglichen
lebt. Dieses haben wir gemein mit der Blume und dem Gras, mit
dem Tier und allem bloB Irdischen. Was aber Mensch heif3t, das
wird gerade erst darin erfaBit, daB8 wir erkennen, daBl wir auf
Ihn hin geschaffen sind, ja daB im Menschen die ganze Schop-
fung auf Gott hin angelegt ist. « Von ihm und durch ihn und zu
ihm sind alle Dinge ».

So wollen wir in dieser Stunde auch dieses vollendete Leben
sehen. Wir nehmen nicht schmerzlich Abschied von einem, der
gewesen ist, sondern wir danken fiir das Geschenk eines Men-
schen, das Gott uns fiir einige Zeit anvertraut hat, und wir geben
ihn in dieser Stunde in die Hand dessen zuriick, der ihn uns ge-
schenkt hat. Das allein scheint mir des Menschen wiirdig zu
sein. DaB wir solches innerlich vollziehen kénnen, dazu laBt uns

in aller Kiirze zuriicksehen auf dieses nun vollendete Leben:
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Dr. Carlo Fleischmann, Biirger von Ziirich und Kiisnacht, kam
am 28. April 1892 als Sohn des Michael Fleischmann und der
Helene, geborene Fuchs, in Ziirich zur Welt. Exr war der zweite
von vier Séhnen, besuchte in Ziirich die Primar- und die
Handelsschule und trat nach der Diplomierung in die elterliche
Firma Fleischmann & Co. ein, deren Teilhaber er wurde. Durch
das Elternhaus wie durch das Geschift, das er nun vertrat,
wurde er in weltweite Bezichungen personlicher und geistiger
Art eingefiihrt. Als das Getreide-Monopol kam, benutzte Carlo
Fleischmann die folgende Zeit zum Studium der Jurisprudenz,
welches er mit dem Doktorat abschloB.

Im Militir war er der Infanterie zugeteilt, aspirierte und wurde
zum Hauptmann einer fahrenden Mitrailleur-Kompagnie. Bei
diesem stolzen Grad ist er gebliecben. Der Militdrdienst war fiir
ihn nicht nur eine Episode. Er verstand es, sein liebenswiirdiges
Wesen mit militirischer Zucht zu verbinden. Eine grofie Zahl
von bleibenden Freundschaften und menschlichen Verbindungen
aus diesem Lebensbereich sind aus seinem Dasein nicht weg-
zudenken.

Nach dem Tode des Vaters iibernahm der Heimgegangene nicht
nur dessen Firma, sondern dariiber hinaus eine Fiille von lei-
tenden Aufgaben.

So wurde er als Nachfolger seines Vaters ruminischer General-
konsul, ein Amt, das ihn mit vielen auslindischen Diplomaten
und Staatsminnern in Verbindung brachte. Auch die kénigliche
ruminische Familie war gerne bei ihm zu Gast. Er trat von dieser
ihm lieben Aufgabe zuriick, als Ruminien in den kommunisti-
schen Machtbereich geriet.
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Die Ubernahme der elterlichen Besitzung in Kiisnacht gestattete
es Carlo Fleischmann, ein Haus zu fithren, wie es seinem Wesen,
seinen Neigungen und seinen Gaben entsprach. Er machte sein
Heim zu einem gesellschaftlichen Mittelpunkt.

Wenn wir uns heute seine geistreiche und lebenssprithende Art
vergegenwirtigen, so spiiten wir aber vielleicht doch jenen
Unterton, den seine nichsten Freunde an ihm kannten und der
wohl das Menschlichste an ihm ausmachte: Das Wissen um die
Zerbrechlichkeit des irdischen Gliicks, der menschlichen Froh-
lichkeit. Darum konnte er wohl auch so behutsam zuhéren,
wenn Menschen ihm ihre N6te und Fragen anvertrauten.

Nun ist es an uns, Abschied zu nehmen. Euch, liebe Leid-
tragende, ist einer der Liebsten und Néchsten genommen.
Datf ich Euch bitten, diese Tatsache in dieser Stunde verwandeln
zu lassen: Es ist gut, wenn wir uns die Menschen, die wir lieb-
haben, nicht entreifien lassen. Wir geben ihnen und geben dem
Tod die rechte Wiirde, wenn wit erkennen:

«Von Gott, von ihm und durch ihn und zu ihm sind alle
Dinge». Auch Catlo Fleischmann ist zu ihm hin geschaffen. Wir
stehen nicht an einem Ende, sondern an einem neuen Anfang.
So ist uns aufgegeben, ihn uns jetzt nicht entreiflen zu lassen,
sondern ihn dem zuriickzugeben, der ihn uns in all diesen
tausendfiltigen Beziehungen, in denen er zu uns stand, fiir
einige Zeit gegeben hat. So lafit uns vor Gott stille werden und
im Geiste das tun, was diese Stunde von uns fordert:

Herr, unser Gott, wir danken dir fiir allen Reichtum, fiir alle
Freude, fiir alle Hilfe, die du uns in Dr.Catlo Fleischmann
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geschenkt hast. Vergib uns, wo wir es haben an Liebe und
Verstindnis fehlen lassen, wie wir ihm vergeben, wo er uns
nicht verstanden oder vetletzt hat. Und nun anvertrauen wir
ihn deiner Hand. Vollende an ihm die Fiille deiner Ver-
heiBungen. Nimm ihn auf in deine Welt des Lebens, des
Lichts und der Wahrheit. Wandle alles, was eigensiichtig und
berechnet war, in die Vollkommenheit deiner Liebe. Uns aber,
die wit noch auf dem Wege sind, laB erkennen, wie rasch
dieses irdische Leben sein Ende hat, und leite unsern Weg
nach deiner Barmherzigkeit. Dir sei Lob und Ehre und Preis
und Dank. Amen.

Nun lasset uns wieder hingehen mit dem Segen des Herrn:

Der Herr segne und behiite uns.
Der Herr lasse sein Angesicht
leuchten iiber uns

und sei uns gnadig.

Der Herr erhebe sein Angesicht
auf uns und schenke uns

Frieden. Amen.

Die Ansprachen der Trauerfeier in der reformierten Kirche Kiisnacht, am 27.
Aungust 1965, wurden durch den Cellisten Walter Christian Grimmer und den
Otrganisten Dr. Walter Simon Huber mit Werken von Philipp Emanuel Bach
und Johann Sebastian Bach umrahmt,
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NACHRUF VON REDAKTOR KURT MULLER
erschienen in der «Schweizer Handels-Bérse» am 27. August 1965

Bedriickende Trauer verbreitete sich in weiten Kreisen des
schweizerischen Wirtschaftslebens, als Dt. Carlo Fleischmann am
24. August in seinem 74. Lebensjaht von einem schweren Leiden
fiir immer dahingerafft wurde. Voll schmerzlicher Bitterkeit,
aber auch in ehrfurchtsvoller Bewunderung seines Lebenswerkes
fishlen wit den schweren Vetlust, den die Getreidewirtschaft
unseres Landes durch den Hinschied von Dr. Carlo Fleischmann
erlitten hat.

In hohem MaBe zu besonderen Aufgaben berufen, hat sich der
Verstorbene wihrend Dezennien in éffentlichen und privatwirt-
schaftlichen Missionen, die ebenso der Allgemeinheit wie der
Fachwelt dienten, groBe und bleibende Verdienste erwotrben,
sei es als Mitglied schweizerischer Wittschaftsdelegationen im
Ausland oder in maBgebenden Korperschaften des Branchen-
lebens. Als hervorragender Reprisentant einer zielbewulten,
klar konzipierten Getreidepolitik, die sich weit iiber das Niveau
der bloBen Interessenvertretung hinaushob und in entscheiden-
der Weise von seinem umfassenden Verstindnis fiir die volks-
wirtschaftlichen Zusammenhinge geprigt war, hat Dr.Catlo
Fleischmann wihrend nahezu dreiBig Jahten in fithrenden Posi-
tionen mit ausgeprigtem Sinn fiir MaB und tragbare Losungen
eine erfolgreiche Titigkeit erfiillt. Die Zeitspanne seines frucht-
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baren Wirkens umfafit ein weites Spektrum wechselnder Ent-
wicklungen, ein Stiick bewegungsreicher und sorgenschwerer
Geschichte, die sozusagen alle Schattierungen der Wirtschafts-
formen aufzuweisen hat, von der urspriinglichen Freiheit der
Unternehmertitigkeit tiber die totale staatliche Kriegswirtschaft
bis zum schrittweisen Abbau des Ausnahmeregimes, der schlieB3-
lich zur gesetzlichen Neuordnung der Getreide- und Futter-
mitteleinfubhr in der Nachkriegszeit fithrte. Manches, das heute
als selbstverstindlich erscheinen mag, muBte in harten Ausein-
andersetzungen und langwierigen Bemiithungen erkimpft wer-
den. Dr. Fleischmann verschloB sich nie den durch héhere Not-
wendigkeiten bedingten EinfluBnahmen des Staates auf die Be-
titigung der Privatwirtschaft. Er vertrat aber stets mit Nach-
druck und Uberzeugung den Grundsatz der klaren Trennung
zwischen den Lenkungsaufgaben des Staates und den traditio-
nellen Funktionen der privaten Unternehmertitigkeit als be-
wihrter Kraft verantwortungsbewuliten Wirtschaftens.

Auf diesem Prinzip basiert auch die fiir die Schweizerische Ge-
nossenschaft fiir Getreide und Futtermittel (GGF) geschaffene
Ordnung, die Dr.Fleischmann in der Griindungszeit der GGF
gegen starke neomonopolistische Tendenzen durchsetzen und
wihrend seiner Zugehorigkeit zum Vorstand der GGF in den
Jahren 1932 bis 1959 festigen half. Dr. Fleischmann war es, der
an der denkwiirdigen Auseinandersetzung zwischen Behorden
und Vertretern des Importhandels vom 16. Mirz 1933 den in der
Folge von allen andern Verfechtern einer monopolfreien Losung
unterstiitzten Antrag vorbrachte, auf das damalige Projekt der
GGF-Statuten nicht einzutreten, und sich mit Entschiedenheit

23



gegen die vom Bund beabsichtigte Einfithrung eines Futtermittel-
importmonopols stellte. Eine Ordnung, von der die hohe Ver-
tretung der Bundesbehorde an jener Sitzung meinte, sie sei
«hier nicht zu diskutieren», weil sie bereits beschlossen sei,
konnte so abgewendet und in der Folge von einer unvergleich-
lich besseren Regelung abgeldst werden.

In besonderer Verbundenheit widmete Dr.Carlo Fleischmann
seine beneidenswerten Gaben des Geistes, der Fachkenntnis und
des diplomatischen Geschicks der Getreidebdrse Ziirich, die er
wihrend 27 Jahren (1930 bis 1957) prisidierte und zu hohem
Ansehen fiihrte. Die Wiirde seiner Denkweise, die sowohl in der
Beherrschung der Probleme als auch in der fesselnden Wort-
fithrung ihren Niederschlag fand, gab seinen von ihm vertre-
tenen Ansichten immer wieder besonderes Format und das Pro-
fil seiner hochgeachteten Persénlichkeit. Wo immer sich Dr.
Fleischmann fiir eine Sache einsetzte, stieg deren moralischer
Kredit. Seine fein gefiihrte Klinge verriet die Waffe des Denkers,
der die Kunst des Méglichen beherrscht, die Waffe der durch-
dachten Argumente, die aus innerer Uberzeugung heraus reifen
und ihre Stihlung etfahren in der sorgfiltigen Wertung der im
Spiele stehenden sachlichen Interessen. Mit seiner Wahl zum
Ehrenprisidenten bezeugte ihm die Getreidebrse Ziirich die
hohe Wertschitzung und den verdienten Dank fiir seine an der
Spitze dieser Korporation entwickelte hervorragende Titigkeit.
Auch nach seinem Riickttitt von hohen Amtern der Branchen-
korpotationen bewahrte er den Geschicken des Getreide- und
Futtermittelhandels — mit denen er durch seine angesehene Ge-
treidefirma M.Fleischmann & Co. in Ziirich eng verbunden
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blieb — weiterhin volle und titige Anteilnahme, insbesondere in
seiner Funktion als Vorstandsmitglied der Vereinigung schwei-
zerischer GetreidegroBBimporteure, welches Amt er bis zum
Frithjahr 1965 beibehielt. Seine Auffassung von der Aufgabe des
Getreidehandels, sein unbestechlicher Gerechtigkeitssinn und
seine iiber die enge Tagespolitik hinausreichende, verantwor-
tungsbewulite Schau machten ihn zum Wahrer und Verfechter
bester Grundsitze einer wohlfundierten Ordnung des Branchen-
lebens. Mit Dr. Carlo Fleischmann verlor die Getreidewirtschaft
unseres Landes eine iiberragende Personlichkeit, deren Ansehen
und Wertschitzung in unserer dankbaren Erinnerung fortleben

werden.
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«ZUM ANDENKEN AN DR.CARLO FLEISCHMANN»
DIREKTOR MAX MULLER, BRUGGMUHLE GOLDACH

Ende August, an einem Freitag — dem Wochentag, an dem seit
jeher die Mitglieder der Getreideborse Ziirich zusammen-
kommen — nahm eine groBe Trauergemeinde in der reformierten
Kirche in Kiisnacht am Ziirichsee ergriffen Abschied von einer
Persdnlichkeit, deren reiches und sympathisches Bild in der
Offentlichkeit in einigen Ziigen skizziert zu werden verdient:
Dr.Carlo Fleischmann, der im Alter von 74 Jahren nach
schwerer Krankheit gestorben ist.

Am 28.April 1892 in Ziirich geboten, besuchte Catlo Fleisch-
mann die Schulen seiner Geburtsstadt und trat dann 1911 in das
hochangesehene viterliche Geschift ein, die 1893 gegriindete
Firma Michael Fleischmann & Co., eine der bedeutendsten
schweizerischen Getreideimportfirmen. Es ist wohl bezeichnend
fiir die aufgeschlossene und vielseitige Veranlagung des aulet-
ordentlich fihigen jungen Kaufmanns, daf er die Jahre, in denen
die Getreideeinfuhr in unserem Land dem staatlichen Monopol
unterstand, mitten im ersten Weltkrieg, dazu beniitzte, an den
Universititen von Ziirich, Genf und Leipzig die Rechtswissen-
schaften zu studieren und in der damals noch freien und berithm-
ten deutschen Biicherstadt Leipzig mit der Dissertation iiber
auslindische Konsulate in der Schweiz zum Doctor juris zu

promovieren.
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Im Alter von 32 Jahren, im Jahre 1924, wurde Dr. Fleischmann
in den Vorstand der Getreidebérse Ziirich gewihlt und wihrend
27 Jahren, von 1930 bis 1957 stand er als auBergewohnlich be-
fahigter und geschickter Prisident dieser fiir den schweizerischen
Getreidehandel so wichtigen Organisation vor. Die nachfolgende
Etnennung zum Ehrenprisidenten war eine wahrhaft verdiente
Anerkennung seines iiberaus bedeutungsvollen Wirkens an
dieser verantwortungsvollen Stelle. Auch war er wihrend Jaht-
zehnten Vorstandsmitglied der Vereinigung Schweizerischer
Getreide-GroBimpotrteure, in welcher er dank seiner hohen
Geistesgaben und profunden Fachkenntnisse ein maBgebendes
Wort mitsprach. Herr Dr.Fleischmann gehorte sodann zu den
Grindermitgliedern der Schweizerischen Genossenschaft fiir
Getreide und Futtermittel (GGF) und setzte sich von 1932 bis
1959 als deren Vortstandsmitglied unermiidlich und konsequent
fir die Freiheit des Handels auf diesem so wesentlichen Gebiet
der Landesversorgung ein. Die politischen Umwilzungen des
zweiten Weltkrieges stellten ihn vor schwierige neue Aufgaben.
Die glinzenden Fachkenntnisse und seine Vielseitigkeit als
Unternehmer erméglichten es ihm, den Substanzverlust durch die
Aufhebung der Stiitzpunkte seines Geschiftes in Osteuropa
rasch auszugleichen und auch unter den verinderten Verhilt-
nissen eine fithrende und einfluBireiche Stellung im Getreide-
handel beizubehalten.

Es war naheliegend, dal auch das Bundeshaus in Bern sich so-
wohl die hervorragenden Fachkenntnisse, als auch das ausge-
prigte volkswirtschaftliche Verstindnis von Carlo Fleischmann
nutzbar zu machen wulite. So unerbittlich sich Dr.Fleischmann
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zeitlebens gegen staatliche Monopoltendenzen wandete, so beteit-
willig leistete er dem Ruf zum Dienst im Gesamtinteresse Folge.
Es entsprach seinen reichen Erfahrungen als freier Kaufmann
ebenso wie seinem Sinn fiir MaB, daB er durchaus Verstindnis
aufbrachte fiir gewisse Ordnungsaufgaben des Staates im Wirt-
schaftsleben. Thm ging es stets nur um verniinftige und den ge-
gebenen Verhiltnissen angemessene Losungen unter Wahrung
der grundsitzlichen Freiheit verantwortungsbewuf3ten privaten
Untetnehmertums. Insbesondere in den Krisenjahren und in der
Zeit des zweiten Weltkrieges wurde er vom Bundesrat hiufig
zur Mitarbeit in den Delegationen fiir Handelsvertrags-Ver-
handlungen beigezogen und leistete auch an dieser Stelle dem
Lande unauffillige, aber sehr wertvolle und unvergessene
Dienste. Fast vier Jahrzehnte stellte sich Dr.Fleischmann auch
der Eidgenossischen Versicherungs A.G. und der Chemischen
Fabrik Schweizerhall, Basel, zur Verfiigung und prisidierte wih-
rend mehrerer Jahre die Verwaltungsrite dieser Gesellschaften.
Die Lavoro-Bank und die Compagnie Transmaritime Genf
schulden dem Dahingeschiedenen ebenfalls grofen Dank fiir
seine fruchtbare und wegweisende Titigkeit an verantwortlicher
Stelle.

Diese Daten aus dem Leben eines besonders begabten und er-
folgreichen Kaufmanns gewinnen aber erst richtig Relief auf
dem lebendigen Bild seiner gewinnenden Persénlichkeit. Innere
Giite, groBziigig gewihrte und treu bewahrte Freundschaft, von
wirklicher Bildung geprigte kultivierte Lebensart, sind seine
hervorstechenden Ziige. Ob man vor Dr. Carlo Fleischmann in

28



seinem geschmackvoll eingerichteten Biiro an der Stockerstrafle
in Zirich stand — von einem einzigen Gesprich konnten unaus-
16schbare Eindriicke haften bleiben — oder mit ihm an Sitzungen
oder geschiftlichenVersammlungen zusammenkam, oder ihm bei
kulturellen Veranstaltungen begegnete, oder die unaufdring-
liche, aber wahrhaft gesellige Gastfreundschaft in seinem ge-
pflegten, prichtigen Heim direkt am Sonnenufer des Ziirichsees
in Kiisnacht geniefen durfte, stets spiitte man die Ausstrah-
lungskraft einer vielseitigen, profilierten und etfahrenen Per-
sonlichkeit von rascher Auffassungsgabe, klarem Urtteil, hoher
Anpassungsfihigkeit, selbstloser Hilfsbereitschaft und liebens-
wiirdiger Lebensklugheit. Reiche Gaben des Geistes und des Her-
zens leuchteten auf in seinen Tischreden und Gelegenheits-
ansprachen, die nicht nur durch Witz und hohes Stilempfinden
entziickten, sondern oft in késtlicher Versform die Zuhérer
erfreuten.

Erfahrung, Rat, Hilfe stellte Dr. Carlo Fleischmann gerade auch
der jungeren Generation ohne lehrhafte Aufdringlichkeit zur
Verfigung. Vielen Menschen bleibt seine Persénlichkeit in
dankbarer und teurer Erinnerung. Es war ihm, dem Biirger der
Stadt Ziirich und von Kiisnacht gegeben, seine reichen Talente
fruchtbar zu machen und in seinem Leben ein weitgespanntes
Wirkungsfeld zu umfassen. Er verkérperte den gewandten und
umsichtigen Privatkaufmann — der mit vollem Einsatz auch die
gemeinsamen Wirtschaftsinteressen des Landes férderte — ebenso
wiedenkultivierten Gesptrichspartner und feinfithlenden Freund.
Giite und eine grofBziigige Gesinnung zeichneten seine Lebens-
fithrung aus und mit einer wohltuenden Vornehmbheit des Geistes
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und des Herzens verstrtomte et seine Gaben an die Mitarbeiter,
Berufskollegen und Freunde. Sein Andenken bleibt anspornen-
des Vorbild fiir viele.






ey eyt

e
i e i el
e I TS

b




Zentralbibliothek Ziirich

T

ZM01640548







