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Dem Andenken an
Oberst Gustave Louis Naville.

Leben und Wirken.

«VerantwortungsbewuBtsein, Tatkraft, Soli-
daritdt unter den Arbeitgebern», das waren
die Leitgedanken der letzten Ansprache, die
der verehrte Oberst Naville an die Mitglieder
des Zentralverbandes richtete. Am Mittags-
mahl nach der Delegiertenversammlung des
Jahres 1925 erhob sich der hochbetagte, aber
kraftvoll-frische Fiihrer zu einer Tischrede. In
eindrucksvollem, flieBendem Deutsch bot er
den Vertretern von Industrie und Gewerbe die
reife Frucht seiner umfassenden Bemiihungen
und reichen Erfahrungen dar. «Verantwor-
tungsbewuBtsein, Tatkraft, Solidaritit unter
den Arbeitgebern und daraus hervorgehend die
allseitige Einsicht in die Notwendigkeit von
starken Verbidnden, die auf der Hohe ihrer
Aufgabe stehen und mit den notigen Mitteln
ausgeriistet sind», so lautete gleichsam das
Vermichtnis des Mannes, dessen langes, in-
halts- und erfolgreiches Leben am 6. Novem-
ber 1929 einen leichten, friedlichen AbschluB
gefunden hat.

Durch seine Personlichkeit und seinen
Werdegang war Gustave Naville in ganz be-
sonderem MaBe berufen, dem Wirtschaftsleben
unseres Landes an leitenden Stellen in natio-
nalen Verbidnden zu dienen,.




Gustave Louis Naville wurde am 17. Okto-
ber 1848 als Sohn von Staatsrat Jacques-Adrien
Naville in Genf geboren. Sein Vater war Jurist
und hatte die politische Laufbahn ergriffen. Im
Jahre 1846 war er als Konservativer durch die
politischen Umwilzungen gezwungen worden,
sein Amt niederzulegen.

Der junge Naville verbrachte im Kreise sei-

ner Geschwister — einem Bruder, dem spé-
teren Agyptologen Edouard Naville, und drei
Schwestern — eine gliickliche Jugendzeit, im

Winter im Hause der Familie an der Rue Calvin
in Genf, im Sommer auf dem schénen Landsitz
Malagny oberhalb Versoix.

Er durchlief das Genfer Gymnasium und er-
warb sich an der Akademie im Sommer 1866 das
Diplom des «Bachelier eés lettres», obschon er
am Griechisch und Latein gar keine Freude
hatte, sondern sich viel mehr fiir die exakten
Wissenschaften interessierte. Zum groBen Er-
staunen seiner Familie, deren Tradition nur die
juristisch-politische oder dann die theologische
Laufbahn kannte, entschloB er sich, Ingenieur
zu werden, und bereitete sich in der Spezial-
schule des Herrn Rochette auf den Eintritt ins
Eidgendssische Polytechnikum vor. Im Herbst
1867 kam -er nach Ziirich und absolvierte den
damals dreijdhrigen Kurs an der Maschinen-
ingenieur-Abteilung des Polytechnikums, wo er
sich im Herbst 1870 das Diplom erwarb.

Die Jahre 1871 und 1872 verbrachte er bei
der Firma Gebr. Sulzer in Winterthur, wo er
als Volontir in den Werkstédtten und am
Schlusse im Konstruktionsbiiro arbeitete. Von




seinem Aufenthalt in Ziirich und Winterthur
stammen die vielen freundschaftlichen Bezie-
hungen, die er sich in der deutschen Schweiz
schuf, wo er in vielen der ersten Familien mit
groBer Liebenswiirdigkeit aufgenommen wor-
den war.

Noch wihrend seiner Winterthurer Zeit
lernte er in Schaffhausen Henri Moser kennen,
den Forderer der beginnenden Industrie. Durch
ihn wurde er in die Familie Neher-Moser einge-
fiihrt, die am Rheinfall im Laufen seit zwei
Generationen ein Eisenhammer- und Walzwerk
mit GieBerei betrieb. Die dlteste Tochter Char-
lotte Neher hatte es ihm gleich bei der ersten
Begegnung angetan und er war sehr enttduscht,
als er gewahr wurde, daB von einer Verlobung
noch keine Rede sein konne, weil die Tochter
erst 16 Jahre alt war. Er muBte sich also ge-
dulden.

In der Geniewaffe, wo er seinen Militidrdienst
leistete, wurde er 1872 zum Unterleutnant be-
fordert. Schon 1873 sandte ihn das Militédr-
departement nach Berlin zum Studium des nach
dem deutsch-franzosischen Krieg in PreuBen
neu geschaffenen Geniematerials. Im Laufe der
Jahre avancierte Naville zum Obersten und
Geniechef des llI. Armeekorps.

Das Jahr 1873 beniitzte er zu einer lingeren
Studienreise nach England, das damals fiir den
Ingenieur das Land der neuen Schopfungen
war und von wo er eine Menge neuer Anregun-
gen und guter Beziehungen mitbrachte.

Ende 1873 trat er bei der Maschinen -
fabrik Escher, WyB & Cie. in Ziirich




als Werkfithrer in Dienst, an welcher Firma
er sich im April 1876 als Kommanditdr des
Herrn Charles von Gonzenbach-Escher betei-
ligte. Er befaBte sich erst mit der technischen
Seite, bald iibernahm er dann aber die Gesamt-
leitung des Unternehmens.

Am 24, September 1874 heiratete er
Charlotte Neher, mit welcher es bis zu
ihrem sechs Monate vor seinem eigenen
erfolgten plotziichen Hinschiede in duBerst
gliicklicher Ehe aufs engste verbunden blieb.
Dieser Ehe entsprossen drei Sohne und
drei Tochter, welchen es vergdnnt war, mit
ihren eigenen 24 Kindern am 24. September
1924 die goldene Hochzeit des noch jugendlich
frischen Elternpaares zu feiern. Auch noch an
der Feier des achtzigsten Geburtstages des
Familienhauptes am 17. Oktober 1928 hitte
niemand im Familienkreise daran gedacht, daB
wenig mehr als ein Jahr spiter das gastliche
Eltern- und GroBelternhaus verwaist sein
wiirde. Beide hatten es noch erleben diirfen,
an den Hochzeitsfeiern zweier ihrer Enkel teil-
zunehmen und im November 1928 einen Ur-
enkel zu empfangen, fiir den der UrgroBvater
in den letzten Monaten vor seinem Tode, da er
als Witwer oft gar traurig war, eine rithrende
Zirtlichkeit an den Tag legte.

* *
*

Wihrend der ersten zehn Jahre seiner Té-
tigkeit als Leiter von Escher, WyB & Cie. er-
lebte Naville groBe Befriedigung, da seine Un-
ternehmung sehr gut ging und er die Friichte




seiner angestrengten Arbeit, die ihn zu vielen
Reisen, bis nach RuBland, trieb, ernten konnte.
Dann kamen die bosen Jahre, wo es sich zeigte,
daB die alte Neumiihle mit ihren teilweise ver-
alteten Einrichtungen, nicht mehr in der Lage
war gegen die herangewachsene und moderner
eingerichtete Konkurrenz anzukdmpfen. Mit
groBer Energie und trotz aller Widerstédnde
seines fritheren Partners und Schwierigkeiten

in der notigen Geldbeschaffung fithrte dann

Gustave Naville die Fabrikneubauten im Hard
und die Ubersiedelung der alten Neumiihle
dorthin durch. Im Jahre 1894 machte er wie-
der eine Reise nach England, um sich iiber die
dortige Entwickiung des Werkzeugmaschinen-
baues zu orientieren, da die im Bau befind-
lichen Werkstitten unter der Leitung von Ing.
E. Brunner, der auch dem Bau der damals
modernsten Werkstitten von Ludwig Loewe in
Berlin vorgestanden hatte, nur mit den besten
Maschinen und Ausriistungen versehen werden
sollten.

Wihrend seiner ganzen Tétigkeit bei Escher,
WyB war Gustave Naville vor allem bestrebt,
den Wasserturbinenbau zu férdern, um in weit
voraussehendem Blick die Maglichkeit des
Baues groBer, gut regulierbarer Turbinen zum
Antrieb der damals im Werden begriffenen
elektrischen Generatoren zu schaffen. Seine
Verbindung mit der Familie Neher im Laufen
am Rheinfall, wo gegen Ende der achtziger
Jahre das alte Eisenwerk nur noch vegetierte,
brachte es mit sich, daB er unermiidlich nach
der Schaffung von Mitteln strebte, die es er-
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lauben wiirden, in groBen hydroelektrischen
Zentralen die Wasserkridfte unseres Landes
auszuniitzen, Schon 1883 lieB er ein Projekt
ausarbeiten, fiir Ausniitzung des Rheinfalls in
einer Zentrale mit zehn vertikalachsigen Grup-
pen a 1000 HP, nachdem er sich von seinem
Vetter und Freund Theodor Turrettini, der 1dan-
gere Zeit bei Edison in Amerika gearbeitet
hatte, hatte bestétigen lassen, daB man wahr-

* scheinlich so starke Generatoren mit vertika-

ler Achse bauen konnte. Diesem Bestreben ent-
sprangen der Reihe nach das Pumpkraftwerk
an der Coulouvreniére in Genf, dem als Vor-
gidnger das Turbinenpumpwerk im Letten in
Ziirich vorangegangen war. Dann kamen die
hydroelektrischen Werke in Chévres bei Genf,
in Rheinfelden, welche als Schrittmacher fiir
alle weiteren Kraftzentralen, die spéter in der
Schweiz und im Ausland gebaut wurden, gel-
ten konnen. 1890 wurde das erste Kraftwerk
am Niagara gebaut, allerdings nach Pldnen der
Firma Piccard & Pictet in Genf. Aber als 1899
dortselbst eine neue Zentrale mit moderneren
Turbinen gebaut werden sollte, erhielt die
Firma Escher, WyB8 & Cie. den Auftrag, die
Plidne dafiir zu liefern.

= &
*

Ende 1902 schied Naville von der Firma
Escher, WyB & Cie.,, um sich vor allem der
Aluminium-Industrie zu widmen. Professor Dr.
Max Huber wiirdigte in der Trauerfeier die
Verdienste Navilles als Begriinder der Alu -
minium-Industrie-Aktiengesell-




schaft und Pionier dieses Industriezweiges.
Seine Ausfiihrungen seien in den wesentlichen
Partien hier wiedergegeben.

«In dem Bestreben, fiir die der Familie Neher
gehorenden Rheinfall-Wasserkréite eine neue,
zeitgemdBere Verwendung zu finden, trat Na-
ville Ende der achtziger Jahre in Beziehung zu
Industriellen, die sich die Erzeugung von Alu-
minium zum Ziele setzten. Die Herstellung des
Aluminiums war damals in der Phase des Uber-
ganges vom wissenschaftlichen Experiment zur
industriellen Produktion und muBte dabei sich
stiitzen auf die ebenfalls noch in ihren Anfdn-
gen stehende Elektrotechnik. Mit dem techni-
schen Scharfblick und dem Optimismus und
Wagemut, ohne die es keine groBen schipferi-
schen Industriellen gibt, ist Naville ans Werk
gegangen. Er wandte sein Interesse den Er-
findungen des franzdsischen Metallurgen Hé-
roult zu, und im Verein mit andern Schweizern
griindete er im Jahre 1887 die schweizerische
Metallurgische Gesellschaft, die im folgenden
Jahre in die Aluminium-Industrie A.-G. um-
gewandelt wurde.

Vierzig Jahre sind seitdem verflossen. Als
ein anfdnglich kleines Unternehmen, das mit
groBen Schwierigkeiten zu k&mpfen hatte
— Schwierigkeiten, die viele vollig entmutigt
hitten — ist heute daraus eine Gesellschaft
entstanden, die, technisch auf der Hohe und
konsolidiert dastehend, ein nicht unerhebliches
Glied unserer schweizerischen Volkswirtschaft
bildet, und deren Tétigkeit an Bedeutung schon
lange die Landesgrenzen iiberschritien hat.




An dieser Entwicklung hat der Verstorbene
einen hervorragenden und langjdhrigen Anteil.
Von Anfang an bekleidete er die Stelle eines
Vizeprisidenten des Verwaltungsrates und im
Jahre 1916 folgte er Oberst Huber im Prisi-
dium. Als im Jahre 1920 der hochverdiente
Leiter des Unternehmens, Generaldirektor
Schindler, ausschied, trat Naville an die Spitze
der Delegation des Verwaltungsrates und war
von da an unablédssig und eng mit der Leitung
der Gesellschaft verbunden.

Als Naville das Présidium des Verwaltungs-
rates antrat, war er schon an der Schwelie des
achten Dezenniums seines Lebens und er hatte
diese Grenze bereits iiberschritten, als er den
Vorsitz des Ausschusses des Verwaltungsrates
ibernahm. Mit welcher Hingebung, mit wel-
chem Eifer hat er da gearbeitet! Alle Jungen
konnte er beschdmen. Seine geistige und kor-
perliche Frische schien unverwiistlich, und
wenn in den allerletzten Jahren seine Gesund-
heit einiger Schonung bedurfte, so zwang er
sich mit seiner unbeugsamen Energie noch eine
Leistung ab, die ein Beweis vorbildlicher Hin-
gebung war. Er hing an dem Unternehmen
nicht nur mit dem Interesse des Technikers und
Industriellen, sondern er nahm an ihm einen
tiefen personlichen Anteil, wohl nicht nur weil
er so lange mit ihm verbunden gewesen, son-
dern weil dieses erwachsen war an der Stétte
des Wirkens derjenigen Familie, aus der er
seine ausgezeichnete Lebensgefédhrtin sich er-
wihlt hatte. Als diese treffliche Gattin ihm vor
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wenigen Monaten entrissen wurde, brach die-
ser schwere Verlust seine Kraft.

Wir alle, die wir, in verschiedenen Stellun-
gen viel mit ihm zu tun hatten, muBten seine
Fithrereigenschaften bewundern. Sein reger
Geist interessierte sich fiir alle Probleme, wenn
schon die technischen ihn besonders fesselten.
Vor allem war er ein groBziigiger Mann, der
Wesentliches und Unwesentliches, Sachliches
und Personliches immer zu unterscheiden ver-
stand, und trotz seiner hohen Jahre blieb ihm
bis zum SchluB die Fédhigkeit, neuen Ideen zu-
gédnglich zu sein, sie nicht nur aufzunehmen,
sondern sie auch mit Energie zu verfolgen. Und
bei aller Zugidnglichkeit fiir neue Bediirfnisse
und Aufgaben war er immer bestrebt, das Un-
ternehmen auf den festen Grundlagen ruhen zu
lassen, auf denen es im Laufe der Jahre auf-
gebaut worden war. Er war iiberzeugt, daB
ein industrielles Unternehmen nicht nur da ist,
die Chancen des Augenblicks auszuniitzen,
sondern vor allem darauf abzielen muB, auf
lange Sicht leistungsfihig und lebenskréftig zu
sein, weil es einen Bestandteil der nationalen
Wirtschaft ausmacht und dieser nur durch
Stabilitdt auf die Dauer zu dienen imstande ist.

Doch nicht nur durch das, was Gustave Na-
ville als Techniker und Industrieller geleistet,
hat er sich hohe Verdienste um unsere Gesell-
schaft erworben, Ebensosehr, ja vielleicht noch
mehr tat er es durch seine Personlichkeit, sei-
nen Charakter. Sein Wesen war wie sein
AuBeres: gerade, hoch, das DurchschnittsmaB
um ein Bedeutendes iiberragend, durch und




durch vornehm. In dem modernen Beruf des
Ingenieurs und Industriellen hat er die altbe-
wihrten Uberlieferungen seiner Familie und
seines besonderen genferischen Milieu's ehren-
voll und erfolgreich hochgehalten.

Dank seines groBziigigen und edeln Charak-
ters konnte keine Triibung des Verhiltnisses
zwischen ihm und seinen Kollegen und Mitar-
beitern aufkommen. Meinungsverschiedenhei-
ten mochten wohl mit Entschiedenheit und
Temperament diskutiert werden, aber sie konn-
ten nie auch nur die leiseste Entfremdung be-
wirken, weil jeder wuBte, daB allein sachliche
und reine Motive unsern Prisidenten bestimm-
ten. Weil jede Zweideutigkeit ausgeschlossen
war, herrschte um Naville eine Atmosphére
restlosen gegenseitigen Vertrauens, das fiir die
Behandlung der Geschéfte eine ausgezeichnete
Grundlage bildete. Und dieses Vertrauensver-
hiltnis war erwdrmt durch das groBe freund-
schaftliche Wohlwollen, das der Verstorbene
seinen Kollegen und Mitarbeitern entgegen-
brachte.

Gegeniiber denjenigen, die unter seiner Lei-
tung titig waren, warOberst Naville von groBer
Weitherzigkeit. Selber ein Mann der Initiative,
war er iiberzeugt, daB auch andere nur dann
ihr Bestes leisten, wenn ihnen Selbstindigkeit
und Verantwortung gegeben werden. Aber
wenn er andern auch groBe Selbstdndigkeit
einrdumte, so bedeutete das nie, daB er die
Ziigel schleifen lieB. Als treubesorgter Fiihrer
des Unternehmens iiberzeugte er sich immer
und immer wieder, ob die groBe von ihm vor-
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gezeichnete Linie eingehalten blieb, und auch
fiir die kleinen Dinge, die in ihrer Gesamtheit so
iiberaus wichtig sind, besaB er volles Ver-
stdndnis.

Es ist selbstverstindlich, daB ein Mann von
der Geisteshaltung eines Gustave Naville sich
bewuBt war, daB ein Unternehmen auch Pflich-
ten sozialer und allgemeiner Natur hat und er
hatte fiir diese Auigaben einen weiten Blick
und eine offene Hand. Die Wohlfahrtsinstitu-
tionen fiir die Angestellten und Arbeiter kamen
unter der Prisidentschaft des Verstorbenen zur
Ausfithrung und er nahm an ihrer Durchfiih-
rung einen starken und warmen Anteil.

Zu Lebzeiten von Gustave Naville hat sich
auf dem Gebiete der Technik und der Industrie
ein gewaltiger Umschwung vollzogen. So war
ihm die Moglichkeit gegeben, in groBen Ver-
hiltnissen das volle MaB seiner geistigen
Krédfte auszuschopfen. Die Aluminium-Indu-
strie-Gesellschaft hatte das Gliick, wahrend
vier Jahrzehnten diesen Mann mit an fiihrender
Stelle zu besitzen. Moge es unserer Gesell-
schaft, aber nicht nur ihr, sondern der ganzen
schweizerischen Industrie beschieden sein, im-
mer wieder Madnner von der Art des Verstorbe-
nen zu finden, die industriellen Weitblick, opti-
mistischen Unternehmungsgeist und solide, ge-
diegene wirtschaftliche Auffassungen mit einem
starken geraden Charakter verbinden. Nur
solche Minner konnen in den nicht leichten
Verhéltnissen, in denen die schweizerische In-
dustrie sich befindet, diese auf der Hohe er-
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halten, auf der sie bleiben muB, soll nicht un-
sere gesamte nationale Wirtschaft leiden.»

* *
*

Navilles reger Geist und ausgesprochenes
Verantwortungsgefithl drédngten ihn, seine
Wirksamkeit auch auBerhalb der von ihm ge-
leiteten Firmen zu entfalten. Dem Schweizeri-
schen Schulrat, der Gesellschaft ehemaliger
Polytechniker, dem Schweizerischen Ingenieur-
und Architekten-Verein, dem Schweizerischen
Verein von Dampfkesselbesitzern, sowie ver-
schiedenen wirtschaftlich-technischen Bestre-
bungen auf internationalem Boden und endlich
manchen gemeinniitzig-religiosen Institutionen
stellte er sich hingebungsvoll zur Verfiigung.

Dem Polytechnikum, d. h. der heutigen E i d-
gendssischen TechnischenHoch-
schule bewahrte er Zeit seines Lebens
groBe Anhinglichkeit. Es war ihm daher eine
wichtige und liebe Pilicht, der Schule und der
Industrie gegeniiber, von 1892 an dem Schwei-
zerischen Schulrat anzugehdren. Von 1898 bis
1027 amtete er als dessen Vizeprdsident. Auch
die groBziigige Unterstiitzung der Forschung
durch den «Aluminium-Fonds» entsprang sei-
ner Anregung.

AnldBlich seines siebzigsten Geburtstages
verlieh die Eidgendssische Technische Hoch-
schule Oberst Naville den Grad eines Doktors
honoris causa «in Wiirdigung seiner Verdienste
um die schweizerische Industrie und um die
Forderung der technischen Wissenschaften in
Unterricht und Forschung».
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Als weitsichtiger Industrieller wirkte Naville
aber vor allem im Verbandswesen der Industrie
bahnbrechend. Diese Seite seiner vielgestalti-
gen Tétigkeit schilderte an der Trauerfeier Na-
tionalrat Dr. C. Sulzer-Schmid, dessen Aus-
filhrungen das folgende entnommen sei:

«Als im Jahre 1883 die erste schweizerische
Landesaustellung in Ziirich ein plastisches Bild
des hohen Standes und der nationalen Bedeu-
tung unserer Industrie bot und ihre Fiihrer in
nzhere Verbindung miteinander brachte, da
ergriff Gustave Naville zusammen mit dem ihm
im Tode lingst vorangegangenen Freunde
Peter Emil Huber und andern hervorragenden
Minnern die Initiative zur Griindung des V e r-
eins schweizerischer Maschinen-
industrieller. Sein Ziel war die Wah-
rung und Forderung der allgemeinen Interes-
sen der schweizerischen Maschinenindustriel-
len., An der groBen Entwicklung, die der Ver-
ein im Laufe der Jahre genommen hat, gebiihrt
Gustave Naville ein groBer Anteil. Mit siche-
rem Blick hat er mitgewirkt bei der Losung
zahlreicher Fragen, die an die Industrie heran-
traten, und deren Losung sich der neue Verein
zur Aufgabe gemacht hatte. Aber auch an der
Beratung nationaler, gesetzgeberischer Pro-
bleme war der Verein vielfach mitzuwirken be-
rufen, so auf dem Gebiete der Industrie- und
Sozialgesetzgebung, der volkswirtschaftlichen
Entwickelung, der Verkehrsfragen, des Zoll-
wesens und der Handelsvertrége.

Als die sozialen Fragen, die Beziehungen
zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer, immer




stdrkere Bedeutung gewannen, als 1905 zur
einheitlichen Behandlung dieser Fragen der
Arbeitgeberverband Schweizeri-
scher Maschinen- und Metall-
Industrieller gegriindet wurde, da stellte
sich Gustave Naville zusammen mit seinem
Freunde Oberst Huber erneut zur Verfiigung,
um auch hier die Fiithrung zu iibernehmen, denn
auch die menschlichen Beziehungen von Unter-
nehmer zu Arbeitnehmer lagen ihm stets am
Herzen. Dafiir besaB er ebenfalls ein feines
und wohlwollendes Verstidndnis und eine offene
Hand. Stets war er sich der Wahrheit bewuBt,
daB die Erhaltung der Gesundheit und Kraft
eines tiichtigen Arbeiterstandes eine mensch-
liche und sittliche Forderung bildet und zu-
gleich eine der Grundlagen ist fiir das dauernde
Gedeihen unserer Industrie. So war er je und
je bestrebt, zur Forderung des friedlichen Zu-
sammenwirkens nach Moglichkeit beizutragen.
Gleichzeitig erkannte er auch mit klarem Blick
die Grenzen, die unserer Industrie gezogen sind
tnd die er mit Festigkeit und Klugheit zu wah-
ren wuBte. In diesem Sinne hat der Verstor-
bene in oft schwierigen Zeiten das Steuer ge-
fiihrt und sich auch hier hohe Verdienste er-
worben.»

Naville erkannte auch rasch die Notwendig-
keit des zentralen Zusammenschlusses der Ar-
beitgeberverbidnde. Er nahm deshalb nicht nur
an der Griindung des Zentralverban-
des schweizerischer Arbeitge-
ber-Organisationen einen hervorra-
genden Anteil, sondern war auch seit der Ent-




stehung dieses Verbandes im Jahre 1908 bis
1921 dessen Président. Nach seinem Riicktritt
gehorte er dem Vorstand als freies Mitglied an.
Dr. Joh. Cagianut, Pridsident des Schweiz. Bau-
meisterverbandes und Mitglied des geschéfts-
leitenden Ausschusses des Zentralverbandes,
widmete dem'Verstorbenen eine feine Charakteri-
stik. Sie sei zum AbschluB hier wiedergegeben:
Der zentrale ZusammenschluB der Arbeitgeber
entsprach dem dringenden Bediirfnis nach einer
gemeinsamen Aktion gegeniiber den wieder
verstdrkt einsetzenden Arbeiterbewegungen
und nach besserer Geltendmachung der Interes-
sen von Handel, Industrie und Gewerbe auf
dem Gebiete der Sozialgesetzgebung. Die dem
Verstorbenen iibertragene Aufgabe war dem-
nach weder leicht, noch besonders populdr,
aber er hat sie in vorbildlicher Weise erfiillt.
Seine Amftstatigkeit fiel in die Zeiten des Welt-
krieges und in Perioden schwerster sozialer
Storungen, welche iiberreizten und einseitigen
Auffassungen Vorschub leisteten. Solchen Stro-
mungen gegeniiber, die zeitweise weiteste Kreise
unseres Landes und namentlich die politischen
Parteien ergriffen hatten, galt es, die Stimme
der Vernunft und der niichternen Betrachtung
der realen Verhdltnisse zu vertreten und zur
Geltung zu bringen. Dazu brauchte es hohe
Charakter- wund Geisteseigenschaften, die
Oberst Naville in seltenem MaBe besessen hat:
die unbeirrbare Grundsitzlichkeit als AusfluB
seiner in sich geschlossenen und ausgegliche-
nen Personlichkeit und eine tiefe Einsicht in die
wirtschaftlichen Vorgédnge. So war der Ver-




storbene durch die moralische Kraft seiner Per-
son in der Lage, den inneren Zusammenhang
unter den Arbeitgebern aufrecht zu erhalten
und ihre Stellung nach auBen mit Entschieden-
heit und Autoritdt zu verteidigen. Fiir seine
Mitarbeiter war es immer ein Gefiihl der Be-
ruhigung und der Sicherheit, wenn seine hoch-
ragende Gestalt in den ungezdhlten Sitzungen
und Versammlungen sich erhob, um in ent-
schiedener, durch seine im guten Sinne vor-
nehme, welsche Herkunft temperierte Sprech-
weise die Gefithle und Note der schweizeri-
schen Arbeitgeberschaft zu vertreten. Alles
war klar und abgewogen, entsprechend seinem
hoch entwickelten Gerechtigkeitssinn und sei-
ner groBen Herzensgiite.

Die schweizerischen Arbeitgeber hatten
Gliick, widhrend der schwierigen Kriegs- und
Nachkriegsjahre einen Mann wie Oberst Na-
ville an der Spitze zu haben. Sie schulden ihm
dafiir groBen Dank und werden sein Andenken
in ehrender und bleibender Erinnerung be-
halten.

Sonderdruck
aus der «Schweizerischen Arbeitgeber-Zeitungs.
Nr. 48 vom 30. November 1929.
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