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ABDANKUNGSANSPRACHE

VON HERRN PFARRER K. FUETER



Liebe Leidtragende,
Vetehrte Trauerversammlung,

Wit haben uns hier versammelt zum wehmiitigen Ab-
schied von August Leonhard Tobler. Er war geboren in
Bergamo am 30. November 1871, Biirger von Ziirich,
Gatte der Elsa geb. Liithi, und ist heimberufen worden
am letzten Donnerstag frith, den 16. September, im Alter
von 76 Jahren und 9 % Monaten.

Wit wollen als Christen den Abschied unter das Wott un-
seres Herrn stellen. Christus spricht:

,,Lasset ener Licht lenchten vor den Leuten, dass sie eure
guten Werke sehen und ewern Vater im Himmel preisen.
(Matth. 5, 16.) '

Liebe Leidtragende und Anwesende,

Eine grosse Liicke ist durch den Tod gerissen worden,
nicht nur in Haus und Familie, sondern auch an der Stitte
seiner Arbeit und des Berufes, ja in einer weitern Offent-
lichkeit. Schon das zeigt uns, dass wir um einen Mann von
Format trauern. Denn wenn eine Personlichkeit in der zwei-
ten Hilfte des achten Jahrzehntes ihres Lebens steht,



dann mag ein bedeutsames Tagewerk hinter ihr liegen;
aber in der Offentlichkeit entsteht gewdchnlich keine
grossere Liicke mehr, weil der Betreffende sich lingst in
die Stille zuriickgezogen und aus miiden Hinden sein
Lebenswerk jiingeren Kriften iibergeben hat. A. L. Tob-
ler aber stand noch bis zu seiner letzten Erkrankung nicht
nur riistig und gesund im Kreise seiner Familie, sondern
wurde auch immer wiedet an die Arbeit und in seinen
Beruf zuriickgerufen, damit sein Wort weiterhin ent-
scheidend wirke. So nehmen wit von einer ausserordent-
lichen Personlichkeit Abschied. Det gleiche A. L. Tobler
aber hat bei der Anordnung fiir die heutige Stunde ge-
wiinscht, dass kein Lebenslauf in der iiblichen Art und
Weise verlesen werde und nicht wie sonst die einzelnen
Stationen seiner dussern Laufbahn und seines Aufstieges
ausfiihrlich aufgezihlt wiitden. Wohl wird nachher Herr
Robert M. Naef als Freund und Kollege zu uns reden.
Aber wir haben uns an diese Anordnung zu halten; sie
bezeugt uns zugleich, wenn wir ihn recht verstehen, dass
der Entschlafene das grosste und wichtigste seines Lebens
nicht in der 4ussern Arbeitsleistung, nicht im Erfolg und
Gewinn und in der Anerkennung der Menschen sah.
Wit spiiren hier etwas von dem anderen A. L. Toblet,
von dem vetborgenen, innetn Menschen, den seine Fa-
milie und Freunde wohl kannten. Er, der gewohnt war,
zu dominieren und zu entscheiden, und der in vielen
Bezichungen eine Fiihrernatur darstellte, war zugleich ein
giitiger und weicher Mensch, der nicht wollte, dass aus



ihm ein grosses Wesen gemacht wiirde; bescheiden stand
er dem Leben gegeniiber ehrftirchtig da.

Deshalb wagten wir, das vorhin zitierte Christuswort
heranzuziehen: ,,Lasset euer Licht leuchten vor den Leu-
ten, dass sie eure guten Werke sehen und euern Vater im
Himmel preisen. Denn es ist das Besondere, vielleicht
das Paradoxe dieses Wortes, dass hier dem Menschen etwas
zugetraut wird, nimlich, dass et ein Licht in sich trigt und
dieses Licht kénne zum strahlen bringen, zugleich aber
wird verlangt, es moge dieses Licht nicht zu menschli-
chem Ruhm, sondern zu der Ehre dessen leuchten, von
dem alle gute und vollkommene Gabe kommt. Gehorte
es aber nicht zum eigentlichen Wesen des Entschlafenen,
dass neben seiner Minnlichkeit und Tatkraft dieses ver-
botgene besinnliche und bescheidene Wesen vorhanden -
war?

Woher kam ihm denn das Licht? Er wiirde wohl zuerst
seine Herkunft und Abstammung, den Ort seiner Geburt
nennen. Geboren in Bergamo am 30. November 1871,
stammte er von schweizerischen Eltern, die als Industrielle
einen Mittelpunkt bildeten in einer der damals blithenden
Schweizerkolonien, aus denen so viel gute Schweizerast
und Pioniergesinnung stammen. Er wurde von klein auf
als ein bodenstindiger Schweizer und Ziircher erzogen,
der sich der Heimatart vielleicht gerade in der Fremde
um so bewusster war, und zugleich als einet, der es vet-
stand, sich in anderer Umgebung zu bewegen, das Fremde
nicht nur am eigenen Masstab zu messen, sondern sich



zu freuen am Reichtum und an der Mannigfaltigkeit
einer andern Kultur. Die Charakterbildung geschah aus
der beneidenswerten Einheit von Haus, Schule und Kirche,
wie sie dort moglich ist, wo noch ein patriarchalischer
privater Geist vorwaltet und nicht der Massenbetrieb eines
staatlichen Erziehungswesens. So wundert es uns nicht,
dass er von seiner Herkunft und dem Ort seiner Geburt
ein starkes Geprige erhielt. Es fehlte nicht an harten
Schicksalsschligen. Frith vetlor er einen jiingern Bruder;
vor allem aber wurde noch in seiner Knabenzeit die Mut-
ter kurz nach der Geburt des fiinften Sohnes mit 28 Jahren
dem Gatten und den Sohnen entrissen. Wie verbunden
et trotzdem mit seiner Mutter war, zeigt die ‘Tatsache,
dass 70 Jahte nach ihtem Tod und 10 Tage vor dem eige-
nen Heimgang et das Todesdatum erwihnte. Auch unter-
nahm er jihtlich eine Pilgerfahrt an die Stitte seiner Ju-
gend.

Was et in solcher Weise von der Familie empfing, hat er
spiter dankbar zuriickgegeben. Er hat sich gefreut, als er
1905 den eigenen Ehestand mit Elsa geb. Liithi griinden
konnte, aus dem zwei Tochter hervorgingen. Er war
gliicklich iiber das Gedeihen der Familien seiner Tochter
und freute sich am Umgang mit seinen Enkeln. Als eine
der letzten Freuden lud er in den gesunden Tagen des
Friihjahrs seine Enkel alle noch einmal ein, nicht nut um
mit den Jungen jung zu sein, sondern — ahnte er viel-
leicht mehr, als wir denken? — damit ihnen zeitlebens
eine schone Erinnerung an ihn, wie er in den gesunden



Tagen seines Alters war, erhalten bleibe. Er war tibethaupt
ein grosser Freund der Kinder, und es liegt wohl auch in
erster Linie darin, dass er sich besonders einsetzte fiir die
Familienforschung sowohl der eigenen Verwandtschaft als
auch anderer Familien und den Biichern tiber Familien-
forschung einen besondern Platz in seiner Bibliothek
einrdumte. Und wiederum war es wohl nur eine Verldn-
gerung dieses Intetesses, dass er fiir Geschichte und Kul-
turgeschichte, vornehmlich fiir die des alten Ziirich, ein
warmes Herz hatte und sich freute, wenn ein Stiick Ver-
gangenheit in die Gegenwart gerettet werden konnte.
So gereichte es ihm zur besondern Genugtuung, als der
Riiden wieder in den Besitz der Gesellschaft zur Con-
staffel gelangte.

Als er mit 17 Jahten in die Lehre nach Ziirich kam,
watren es wieder Glieder der weitern Verwandtschaft, die
ihm mit Rat und Tat viterlich beistanden. Dank dem eig-
nen kleinen Anfang, wie er ihm beschieden wat, behielt
er stets ein warmes Herz fiir die kleinen Leute und trat
er jeweilen fiir die Besserstellung und Sicherstellung der
ihm Untergebenen ein. Viele waren es, die von seiner
rechten Hand empfingen, ohne dass es die linke wusste.
Daneben war ihm ein Licht gegeben in der persénlichen
Ausriistung, die ihm zuteil wurde. Wit denken an seine
Gesundheit, die ihn eigentlich bis ins hohe Alter nie ernst-
lich krank werden liess, so dass et auf seine Krifte zihlen
konnte wie auf sein untriigliches Gedichtnis. Wir denken
an seine hohe Intelligenz und seinen schatfen Verstand,



die rasche Entschlusskraft und die Ruhe, mit der er
Schwierigkeiten zu iiberwinden versuchte. Wir denken
aber auch an das, was er aus diesen Gaben mit unermiid-
lichem Fleiss und mit einer treuen Ausniitzung der Zeit
machte. Er hat sich als eifriger Leser im Laufe der Zeit
ein grosses Wissen und eine umfassende Bildung er-
wotben. Und ‘weil er diese schitzte, stellte er sich gross-
ziigig in den Dienst der Kunst und Wissenschaft. Noch
in den letzten Tagen beschiftigte ihn auf Grund eines
Zeitungsartikels ein philologisches Problem, und er
setzte sich deshalb mit fachgelehrten Freunden in Ver-
bindung. Herr Professor Zoppi wird nachher noch iiber
seine speziellen Bezichungen zu Italien und der italieni-
schen Kultur sprechen.

So werden wir ohne Verwunderung glauben, dass ihm
bei solchen Voraussetzungen eine grosse Laufbahn, ein
gewaltiger Aufstieg beschieden war. Weil ein Licht leuch-
tete, konnte man Werke sehen. Er wollte aber nicht, dass
davon hier die Rede sei. Und so stellen wir die Frage:
Wenn er wusste, dass Arbeit und Etfolg, Macht und Ge-
winn nicht Sinn und Inhalt unseres Lebens sind, hat er
dann seine Leistungen vollbracht, damit der Vater im
Himmel gepriesen werde?

Das ist wohl keine Frage, deren Beantwortung sich in
der Offentlichkeit geziemt. Er hitte wohl mit ,,Nein®
geantwortet — aus Bescheidenheit. Er, der aus guter,
reformierter Schweizertradition kam, sah es als eine
Selbstverstindlichkeit an, dass der Mensch im Dienst der



Allgemeinheit steht, dass er mit seinen Kriften wuchert,
seine Pflicht erfiillt und seine Zeit ausniitzt. Wenn wir ihn
recht verstanden, gab es fiir ihn keinen Unterschied zwi-
schen dem, was er als Christen- und was er als Menschen-
pflicht ansah; die Christenpflicht war ihm gleichsam zur
zweiten Natur geworden. Deshalb wollen wir den Vater
preisen fiir das, was er in solcher Weise seiner niheren
und weiteren Umgebung hat sein konnen. Jedenfalls
hat er gerade in den letzten Monaten bewiesen, dass et
den starken Halt besass, dessen wir Menschen bediirfen.
Seit Mitte Mirz war er leidend, bald in einer Klinik, bald
miide zu Hause. Eine Kur in Tarasp sowie zwei Opetatio-
nen brachten keine Hilfe. Es ist kennzeichnend fiir ihn,
dass er zur Mitnahme ins Spital zwei Biicher wihlte,
nimlich die Bibel und die Divina Commedia, d. h. das Buch,
das vom Etbarmen und der Liebe Gottes handelt und
das andere Buch, das sich ebenfalls bemiiht, das irdische
Geschehen vom Standpunkt der Ewigkeit aus zu be-
trachten. Er, der Unabhingige hat ohne Murren und
ohne Auflehnung diese langen Wochen der Abhingig-
keit dutchlitten, bis er am 16. September heimgehen
durfte.

Wie sollen wir da nicht danken fiir das Licht, das ihm
gegeben ward und das auch in unserem Leben schien?
Danken auch fiir den Frieden, in den et nun hat eingehen
diitfen. Je mehr es uns geschenkt wird, dankbar auf dieses
reiche und schéne Leben zuriickzublicken, um so mehr
werden auch wir selber Trost empfangen und nicht nur



das Gute annehmen, das uns mit ihm gegeben wat, son-
dern uns auch unter den Ruf beugen, der ihn abberief.
Das mochten wir der Gattin und der Familie des Ent-
schlafenen wiinschen, weil dort die Liicke am schmerz-
lichsten spiitbar ist. Wir mochten es uns allen wiinschen.
Der Riickblick auf dieses Leben ist im schonsten Sinne
des Wortes eine Mahnung an uns, die Zeit auszukaufen
und zu wirken, solange es Tag ist, und zugleich unsere
Pflicht zu tun nicht zum eigenen Ruhm, sondern zur Ehre
Gottes.
So sagen wir Gott, unserem himmlischen Vater, Lob und
Dank fiir alles Gute, das er dem Entschlafenen in einem
reichen Leben zuteil werden liess und fiir alles Gute und
Freundliche, das er uns durch ihn geschenkt hat. Wit
bitten ihn, uns zu helfen, an unserem Ort ein christliches
Leben zu fiithren, damit wit zu unseter Zeit ein gutes Ende
davontragen mogen.

Amen
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ANSPRACHE VON HERRN R. M. NAEF

PRASIDENT DES VERWALTUNGSRATES
DER ,,ZURICH“ ALLGEMEINE UNFALL- UND HAFTPFLICHT-
VERSICHERUNGS-AKTIENGESELLSCHAFT
UND BYE R, VI A

LEBENSVERSICHERUNGS -AKTIENGESELLSCHAFT



Liebe Leidtragende,
Verehrte Trauerversammlung,

Namens des Verwaltungsrates und der Direktion der
,»Zirich® Allgemeine Unfall- und Haftpflicht-Versiche-
rungs-Aktiengesellschaft und der ,,Vita® Lebensversiche-
rungs-Aktiengesellschaft sowie auch im Namen der diesen
Gesellschaften angeschlossenen Unternehmungen spreche
ich der Trauerfamilie die herzlichste Anteilnahme an
ihrem grossen Schmerze aus. Auch uns trifft der Verlust
des treuen Freundes schwer.

Die Bedeutung von Herrn Tobler fiir die ,,Ziirich® und
ihre Tochtergesellschaften ist eine ganz iiberragende und
lisst sich nicht mit kurzen Worten etfassen. Es sei mir
gestattet, seine Laufbahn und sein Wirken wenigstens in
grossen Ziigen zu schildern.

In jungen Jahren begab sich Herr Tobler nach Manila auf
den Philippinen, wo er sich das Riistzeug eines internatio-
nal bewanderten Kaufmannes erwarb. Eine schwere Tro-
penkrankheit, die er sich dort zugezogen hatte, zwang
ihn Ende 1899 nach Europa zuriickzukehren und eine



neue Titigkeit zu suchen. So trat er am 3. Oktober 1900
29jihrig in die Dienste der ,,Ziirich®, wo sich fiir seine
kraftvolle Personlichkeit von Anfang an ein reiches Betd-
tigungsfeld fand. Sehr zu statten kamen ihtn bei dem schon
damals internationalen Arbeitsgebiet der Gesellschaft seine
aussergewohnlichen Sprachkenntnisse, beherrschte er doch
von den europiischen Sprachen deren fiinf perfekt in
Wort und Schrift. Schon bald trat sein initiatives Wirken
in Erscheinung: 1902 wurde unter seiner Leitung das
italienische Geschift wieder aufgenommen und ausgebaut;
mit den Verhiltnissen in Oberitalien war er schon von
seiner Jugend her besonders vertraut und verwachsen. Dass
et sich von Anfang an auch mit dem spanischen Geschift
befassen musste, wat die Folge der in Manila erworbenen
Kenntnis der spanischen Sprache. Im Jahre 1905 erfolgte
die Ernennung zum Vizedirektor; der kiinftige General-
direktor war damit designiert.

Die fir die ,,Ziirich® wahrscheinlich bedeutungsvollste
Tat von Hertn Tobler war die Geschiftsaufnahme in den
Vereinigten Staaten von Amerika im Jahre 1912. Das
Unternehmen wurde mit der ihm eigenen Umsicht vor-
beteitet und so vortrefflich durchgefiihrt, dass das neue
Arbeitsgebiet zum wichtigsten fiir die Gesellschaft werden
sollte.

1915 wurde unter der persénlichen Leitung von Herrn
Tobler die sich damals in Schwierigkeiten befindende
,,Hispania® iibernommen und saniert und damit die Stel-
lung der ,,Ziirich® in Spanien wesentlich verstirkt.



Als im Frithjahr 1918 Herr Generaldirektor Meyer zuriick-
trat, war es gegeben, dass Herr Tobler die Nachfolge
{ibernahm. In die Zeit seiner Titigkeit als Generaldirektor
fallt die Geschiftsaufnahme in England und Kanada. 1922
erfolgte auf seine Initiative die Grindung der ,,Vita®,
und in der Folge wurde dank seinem unermiidlichen Un-
ternehmungsgeist eine Anzahl weiterer Gesellschaften,
zusammen jetzt deren 14, gegriindet oder angegliedert.
1927 trat Herr Tobler in den Verwaltungsrat tiber, der
ihn zuerst zu seinem Delegierten und zwei Jahre spiter
zu seinem Prisidenten wihlte. Dem ofter gedusserten
Entschluss, nach Zuriicklegung des 70. Altersjahres auf
eine Wiederwahl zu verzichten, musste der Verwaltungs-
rat sich beugen. Die Generalversammlung der ,,Ziirich
und ,,Vita®“ ernannte Herrn Tobler im Friihjahr 1943 in
Wiirdigung seiner aussergewohnlichen Verdienste zu
ihrem Ehrenprisidenten; auch seither hat et nie aufgehott,
regen Anteil am Gang der Geschifte zu nehmen.

Der nach aussen sichtbare Erfolg seiner Tiatigkeit ldsst
kaum erkennen, welche Summe von Atbeit von ihm ge-
leistet wurde und namentlich welche Umsicht nétig war,
um eine in 15 verschiedenen Lindern titige, weitver-
zweigte Organisation aufzubauen, zu férdern und zu iiber-
wachen und sie auch dutch schwierige Zeitliufe sicher
hindurchzusteuern. Unternehmungsgeist, Urteilssicher-
heit und Weitblick zeichnen die Personlichkeit Toblers
aus, und die ihm eigene Uberzeugungskraft hat alle zu
frendigen Mitarbeitern gemacht. Sein Wort wirkte stets



belebend und klirend. Im Kreise der von ihm betreuten
Unternehmungen und unter uns allen, die ihm in seiner
Atbeit nahestanden, und denen er wihrend Jahren und
Jahrzehnten ein Vorbild und treuer Weggefihrte war,
wie auch beim ganzen Personal, fir dessen Anliegen er
immer grosses Verstindnis hatte, wird sein Andenken
lebendig bleiben.

Lange Jahre hat Herr Tobler dem Verwaltungsrat der
Schweizerischen Kreditanstalt und auch demjenigen det
Aktiengesellschaft Alimentana (Maggi Unternehmungen)
angehort, wo seine Anschauungen und sein Rat stark ins
Gewicht fielen und oft entscheidend waren. Vor Jahres-
frist ist er zufolge des kurz nacheinander erfolgten Ab-
lebens des Vizeprisidenten und des Prisidenten der Ali-
mentana, zwar unter Hinweis auf sein Alter widerstre-
bend, in die Bresche gesprungen und hat — als Prisident
— mit der ihm eigenen Geschicklichkeit die Fusion mit
Nestlé durchgefiihrt. Beide Unternehmungen gedenken
seiner in Verehrung. Der Ziircher Handelskammer hat
er lange Jahre als Vorstandsmitglied und auch als Prisi-
dent angehort und damit auch weiteren Wirtschafts-
kreisen in hervorragender Weise gedient. Grosses Interesse
widmete er immer den Bildungsstitten; viele Jahre gehorte
er der Priifungskommission der kantonalen Handelsschule
an; er hatte auch mannigfache Beziehungen zur Univet-
sitit Ziirich, deren Ehrengast er war und deten Fot-
schungsdisziplinen er personlich und durch Einsatz seiner
Personlichkeit in weiten Kreisen forderte. Auch zahl-



reichen andern Institutionen brachte er sein Interesse ent-
gegen.

Die Darstellung seiner Tétigkeit, seiner Leistungen und
Erfolge skizziert wohl ein Bild, das aber unvollstindig
wite, wenn nicht noch das Menschliche, das Personliche
erwihnt wiirde. Geradheit, vornehme Gesinnung, Loyali-
tit, menschliche Giite, grosses Einfiihlungsvermogen,
uneigenniitziger Berater mit offener Hand fiir viele Be-
dringte sind einige seiner Charakterziige. Trotz allem
Ernst der Lebensauffassung verfiigte er iiber einen gol-
denen Humor. Durch den Charme seiner temperament-
vollen Persénlichkeit und die seltene Weite seiner geisti-
gen Interessen und Kenntnisse wusste er alle, mit denen
er im In- und Ausland in Kontakt kam, zu Freunden zu
machen. Alle diese Freunde, in deren Namen ich hier
spreche, haben einen grossen Verlust zu beklagen.
Wenn wir ihm heute an seiner Bahre aufrichtige Vereh-
rung und tiefe Dankbarkeit bezeugen fiir das, was et uns
gewesen ist, so miissen wir ihm auch danken fiir das un-
vergessliche und erhebende Bild, das er im Herzen all sei-
ner Freunde zuriicklisst, das Bild eines bedeutenden
Mannes.



ABSCHIEDSWORTE
VON HERRN PROF. DR. G. ZOPPI



Augusto L. Tobler era nato e cresciuto in Italia — paese ove
un certo umanesimo si respira nell’aria — vi aveva passati
quegli anni dell’infanzia e dell’adolescenza che nel ricordo di
ognuno di noi sembrano sfumati e sognati, e che invece in
realta furono decisivi per tutta la vita. Aveva la sua Bergamo
sempre nel cuore, spesso anche sulle labbra. Nella conver-
sazione con coetanei e condiscepoli ne aveva persino im-
parato il difficoltoso dialetto: che ¢ poi il modo piu intimo
e diretto di penetrare nell’anima d’un popolo. A scuola
aveva studiato i Classici d’Italia. Ricordo che un giotrno,
durante una familiare conversazione, tutto a un tratto mi
cito un verso di Petratca che certo, sin da quei tempi lon-
tani, sempre gli aveva cantato nel cuore.

Con tale formazione si capisce che gli affari, ove pur tanto
primeggiava, non bastassero alla sua anima. Sentiva il de-
sidetio o, piuttosto, il bisogno di amici colti con cui pat-
lare finalmente di altro; di libri, bene scelti e meglio con-
servati, per le ore piu sue; di imprese culturali, soprattutto
filologiche, da incoraggiare e sostenere. Fin da quando
sorse 1’“ Associazione svizzera per le relazioni culturali ed
economiche con I’Italia”, ne fu, pit ancora che il Vice-
Presidente, il saggio, calmo, equilibratissimo padre. Ne



sarebbe stato il Presidente da tutti acclamato, se in questi
ultimi anni non avesse applicato sempre, e quasi con osti-
nazione, il proposito di ritirarsi a poco a poco dalla
scena del mondo.

Quante volte, durante o dopo le manifestazioni dell’ Asso-
ciazione, lo abbiamo veduto presiedete, con signorilita
ed affabilitd ugualmente ammirevoli, una riunione di stu-
diosi, di dotti, talvolta anche di poeti. Vissuto sempre fra
i calcoli e le cifre, penso che simili momenti, di cui era na-
turalmente all’altezza, dovessero sembrargli, come sem-
bravano a noi, il coronamento ideale d’una lunga e nobile
vita.

Per tutte queste ragioni la lingua italiana, in questo estremo
congedo, non poteva mancare. Pur in mezzo al lutto dei
parenti e degli amici, considero, eletto amico, come un
privilegio di poterti dire nella lingua di Dante addio: a
nome di tanti, vicini e lontani, tutti memori, tutti ricono-
scenti, per ultima volta su questa aspra travagliata terra,
addio.



